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Palavra da Fundadora e
Presidente do Conselho

O Instituto Tecendo Infancias nasceu com uma motivagao clara: cuidar das criangas

pequenas que vivem em contextos de vulnerabilidade, e de quem cuida delas.

Sabiamos que o caminho n&o seria simples. Em um pais marcado por profundas
desigualdades desde os primeiros anos de vida, transformar realidades exige
tempo, coragem e aliangas verdadeiras. Desde 2022, temos caminhado ao lado
de organizacdes inspiradoras que atuam com dedicagdo em seus territérios.
Juntos, ampliamos as possibilidades para que cada crianga tenha a chance de se

desenvolver plenamente.

2025 foi um ano de consolidagao, no qual o Instituto amadureceu sua identidade,
fortaleceu a governanga e aprofundou parcerias. Esse processo reforcou que
nossa atuacao se sustenta em escolhas responsaveis, baseadas em evidéncias

e no didlogo com quem vive a realidade nos territérios.

Seguimos firmes em apoiar quem atua com consisténcia, fortalecendo praticas e
politicas voltadas a primeira infancia. Este relatério reline histérias, evidéncias e
aprendizados que mostram o impacto de uma rede comprometida com a equi-

dade e ajustica social.
Meu agradecimento a todos aqueles que nos apoiaram, acreditaram e traba-

Iharam com a gente em 2025!

Maira dos Reis Gazzola Schincariol

Fundadora e Presidente do Conselho Deliberativo
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Maira, Laura, Lucas e Adriano Schincariol durante evento no Instituto Horsoul Alma Equestre
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Palavra da Direcao
Executiva

2025 foi um ano de encontros e aprendizados. Estivemos nos territérios, ouvimos
criangas, familias, profissionais e gestores. Essa convivéncia nos mostrou a impor-
tancia de cada acgado realizada e evidenciou que, apesar das diferengas entre
contextos, de Norte a Sul do pais se repetem desafios fundamentais: garantir
acesso a servigos basicos de qualidade, fortalecer as redes de apoio as familias e

valorizar os profissionais que atuam na primeira infancia.

Avangamos ao atualizar nossa Teoria da Mudancga, com base nos aprendizados
dos trés primeiros anos. Reforcamos nossas bases institucionais e de gestéo, com
a chegada de novos conselheiros ao Conselho Deliberativo e ao Conselho Fiscal.
Aperfeicoamos ferramentas de avaliagdo e modelos de referéncia para acompa-
nhar projetos. Definimos indicadores que ndo apenas traduzem ndmeros, mas

também expressam vinculos e transformacdes qualitativas.

Assim, passamos a compreender de forma mais completa os resultados de cada

projeto apoiado, contribuindo para inspirar também outras organizagdes.

Também enfrentamos desafios em 2025. Mudangas na gestdo publica interrom-
peram, de um dia para o outro, projetos consistentes, mesmo respaldados por
legislagdes municipais. Sabemos que ciclos politicos fazem parte da vida publica,
mas seguimos convictos de que direitos conquistados, sobretudo os da infancia,
ndo podem retroceder. Esses episédios reforcaram nosso compromisso com

solucdes capazes de resistir ao tempo e as mudangas de cenério.

Para além dos desafios, 2025 foi marcado pelas histérias que dédo sentido ao nosso
trabalho: maes que encontraram redes de apoio para ampliar o cuidado com
seus filhos, profissionais que se sentiram valorizados em sua pratica, criangas que

descobriram novos espagos de convivéncia, aprendizado e pertencimento.
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Adriane durante visita ao projeto Pri
InfGncia na Amazénia com Saude & A

Avangamos porgue contamos com a dedicagéo da equipe, o olhar estratégico e a
proximidade dos conselheiros, as parcerias valiosas e a atuagdo dedicada das orga-
nizagdes apoiadas. Juntos aprimoramos praticas e fortalecemos nossa capacidade

de colaborar para mudancgas consistentes.

Chegamos a 2026 fortalecidos pelo que aprendemos e confiantes no que podemos
construir em rede: potencializando organizagdes, sensibilizando a sociedade e
gestores pUblicos, e evidenciando dados e conhecimentos que orientem decisdes. E
nesse encontro de agdes que vemos a transformacgao acontece, de forma concreta

e duradoura, no ecossistema da primeira infancia.

Adriane Menna Barreto

Diretora Executiva
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Contexto da Primeira
Infdncia no Brasil

O Brasil é um dos paises
mais desiguais do mundo,
e essa desigualdade
comeca cedo.

Das18 milhdes de criangas de O a 6 anos do pais, cerca
de 10 milhdes vivem em familias de baixa renda, o
que compromete suas oportunidades de desenvol-
vimento desde o inicio da vida. Condicdes basicas
como moradia adequada, alimentagdo saudavel,
acesso a servigcos de salde e educagao infantil ainda

ndo estao garantidas para todas as criangas.

Esse cenario é agravado por dados alarmantes

revelados em 2025: a pesquisa Panorama da

Primeira Infancia: O que o Brasil sabe, vive e pensa
sobre os primeiros seis anos de vida, realizada pela
Fundagao Maria Cecilia Souto Vidigal em parceriacom
o Datafolha, mostrou que 84% da populagao brasi-
leira ndo reconhece os anos iniciais da vida como

fundamentais para o desenvolvimento humano.

Os primeiros anos de vida sao determinantes para o
futuro. E nessa fase que se estruturam as bases do
aprendizado, da salde fisica e mental e da capacidade
decriarvinculos. Considerada umaverdadeira “janela
de oportunidades”, a primeira infancia é o periodo
em que o desenvolvimento humano ocorre de forma
mais intensa e acelerada: até os 6 anos, o cérebro
realiza cerca de 1 milhdo de sinapses por segundo, e
90% das conexdes cerebrais sdo formadas nesse
intervalo. Quando uma crianga pequena cresce sem
estimulos adequados, os efeitos se acumulam ao

longo da vida e se refletem em toda a sociedade.
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Ainda assim, o desconhecimento sobre essa fase
permanece expressivo. A pesquisa de 2025 revelou
que 42% dos brasileiros nao sabem ou nunca
ouviram falar do termo “primeira infancia”.
Apenas 2% da populagao identifica corretamente
que ela corresponde ao periodo de 0 a 6 anos de
idade — indice que sobe para 4% entre cuidadores,
evidenciando o desafio de disseminar informacao
qualificada mesmo entre quem convive diretamente

com criangas pequenas.

O artigo 227 da Constituigdo Federal de 1988, o Esta-
tuto da Crianga e do Adolescente (ECA), de 1990, e
o Marco Legal da Primeira Infancia, de 2016, afirmam
que a crianga é sujeito de direitos e deve receber
protecéo integral da familia, do Estado e da socie-
dade, com absoluta prioridade. Em 2025, esse arca-
bougo foi fortalecido por avangos institucionais
relevantes, como a criagdo da Politica Nacional
Integrada da Primeira Infancia (PNIPI), instituidaem
agosto por meio do Decreto n° 12.574, e do Sistema
Nacional de Informagéo da Primeira Infancia, esta-
belecido em setembro pela Lei n®15.220, com o obje-
tivo de integrar dados de salde, educagdo e assis-
téncia social e fortalecer a coordenacéo intersetorial,

com participagao da sociedade civil.

Mesmo com esses avangos importantes, barreiras
estruturais ainda persistem. Muitas criangas seguem
sem acesso a creches de qualidade, a politicas de
salde continuas ou a espacos seguros para viver e
brincar. A pobreza multidimensional, o racismo
estrutural e as profundas desigualdades terri-

toriais seguem aprofundando essas violagdes

de direitos, especialmente nos contextos de maior

vulnerabilidade.

Investir na primeira infancia & investir em um pais mais
justo e sustentavel. Evidéncias mostram que cada real
destinado a essa fase retorna multiplos beneficios,
como melhor salde, maior escolaridade, redugao da
violénciae maior produtividade econdmica. Aauséncia
de politicas consistentes e bem implementadas,
por outro lado, gera custos sociais, humanos e

econdmicos muito mais elevados no futuro.

Nao se trata apenas de proteger criancas hoje,
mas de garantir que o Brasil avance em equidade,

inovagao e desenvolvimento.

A primeira infancia precisa, ao mesmo tempo,
de garantia de direitos imediata, do compro-
misso coletivo e de investimento estratégico de

longo prazo.
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O Instituto

Diante da profunda desigualdade de oportunidades
entre as criangas no Brasil, a familia fundadora -
Maira e Adriano Schincariol, junto com seus filhos
Laura e Lucas - decidiu transformar agdes filantré-
picas pontuais em uma iniciativa estruturada, visao

de longo prazo, consisténcia e impacto.

Assim nasceu, em janeiro de 2022, em ltu, interior
de Sdo Paulo, o Instituto Tecendo Infancias, com
a missdo de contribuir para o pleno desenvolvi-
mento de criangas na primeira infancia vivendo em
contextos devulnerabilidade. Desde sua origem, atua
com filantropia estratégica: ndo realiza operagéo
prépria, mas valoriza e potencializa organizagbes
sociais ja atuantes nos territdrios, colaborando com
apoio financeiro e técnico, incentivando ainovagao e

promovendo articulagao em rede.

Apdbs uma imersdo pelo terceiro setor e conversas
com diferentes empreendedores sociais, a escolha
pela primeira infancia partiu da convicgdo de que
0s primeiros seis anos de vida sdo decisivos para o
desenvolvimento fisico, emocional, cognitivo e que
asvulnerabilidadesvividas nessafase afetam profun-

damente o desenvolvimento integral da crianga.

Este percurso ja se materializa em projetos em dife-
rentes regides do pais, impulsionando o fortaleci-
mento institucional, a escuta qualificada e o cuidado
integral voltado as criangas e também a quem

sustenta cotidianamente o seu desenvolvimento.

Ao completar trés anos em 2025, o Tecendo Infan-
cias reafirma seu compromisso de longo prazo com
o ecossistema da primeira infancia: contribuir para
que cada crianga no Brasil tenha acesso a direitos e
oportunidades desde o comego da vida, para poder

se desenvolver plenamente.

Tecer infancias é
uma construcao
coletiva.
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Marcos de 2025

O Tecendo Infancias ndo opera projetos proprios, atuando por meio do fortaleci-

mento de organizagdes parceiras.

Combina grantmaking estratégico, apoio técnico e articulacdo em rede, atuando

de forma afetiva e baseada em evidéncias. O Instituto, através de sua equipe,

acompanha os projetos de perto, com entusiasmo e colaboragao, sempre em

busca de transformagdes estruturais e com a compreensado de que o cuidado é

uma responsabilidade compartilhada.

Teoria da Mudanca

Com base nos aprendizados dos
Gltimos anos, a Teoria da Mudanca
do Instituto foi revisada em um
processo cuidadoso e participativo.
Com a equipe reunida, as organiza-
¢Oes parceiras foram ouvidas, didlogos
foram estabelecidos com empreen-

dedores sociais e beneficiarios dos

projetos e praticas e praticas conso-
lidadas no Brasil e no exterior foram

analisadas.

Essa revisdo consolidou os trés eixos
que orientam a estratégia de impacto
sistémico do Tecendo Infancias em uma

narrativa simples:
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Se potencializamos iniciativas locais comprometidas com

a primeira infancia, através de apoio técnico, recursos e

vinculos comunitarios,

E se sensibilizamos a sociedade e os gestores publicos,

promovendo formacdes, dando visibilidade ao valor

do cuidado nos primeiros anos de vida, reforgando a

importancia de politicas publicas comprometidas,

E se evidenciamos conhecimento, a partir dos

aprendizados dos territérios, promovemaos pesquisas

e disseminamos dados que orientam politicas e

praticas, plblicas e privadas,

Entao contribuimos, de forma sistémica, para que mais

criangas tenham acesso a servigos de qualidade, vinculos

protetivos, direitos garantidos e oportunidades sustentadas

por politicas publicas eficazes e redes locais fortalecidas.

Em uma sociedade mais justa e equitativa.

A atualizagdo da Teoria da Mudanga do
Instituto reforga seu posicionamento,
alinha expectativas com os parceiros e

traz mais clareza a narrativa de trans-

formagéo que o orienta. A atuagdo do
Tecendo Infancias vai além do apoio
pontual: € um compromisso sistémico e

de longo prazo com a primeira infancia.
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Resultados Acumulados

Mapa do Impacto

Cadaindicador aqui representa vinculos, histérias

e transformagdes reais.

S Mais de
ﬁ R$ 6 milhoes
4 anos de investidos
atuacgao diretamente
em projetos
st et =
e 40 iniciativas em %
Mais de 12 territorios, incluindo Mais de 30
31 mil pessoas 3 pesquisas com organizacoes
beneficiadas * abrangéncia nacional parceiras

* Soma das pessoas diretamente beneficiadas pelos projetos apoiados e pessoas alcangadas por agdes de sensibilizagdo, sem

considerar visualizagdes ou acessos a contelidos digitais, impressos, pesquisas ou plataformas
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Potencializar

10.600 criangas
e familiares
beneficiados

diretamente

1.400 profissionais
qualificados para o

cuidado e a gestao

15 organizagdes
da sociedade civil

apoiadas

31 projetos apoiados
em 12 territorios

brasileiros

3 encontros online
de troca de saberes
e boas praticas entre

parceiros
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4 N\

Indicadores
por Eixo de
Atuacao

. /

Sensibilizar

12 agdes de incidéncia
e didlogo com o poder

publico

100 gestores publicos e

liderangas mobilizadas

9 eventos € espacos de

didlogo apoiados

400 contetidos
informativos disseminados

em canais digitais

Cercade 19.700 pessoas
participantes de eventos

presenciais

3 pesquisas nacionais

com a Academia

1escuta qualificada
em Itu (SP)

17 materiais
informativos
produzidos pelas OSCs

a partir dos projetos

38 participagdes em
agendas publicas e

espacgos estratégicos

5 participagoes em
redes pela primeira

infancia

15



Relatdrio Anual 2025

Nossos Projetos

“Acompanhamos cada projeto com atencdo, presenca
e respeito. Sabemos que ndo estamos lidando apenas
com metas e indicadores, mas com historias, territérios
e vinculos que sustentam o cuidado. A cada conuersa,
cada visita, cada desafio compartilhado, aprendemos
mais sobre o que significa, na pratica, transformar

realidades a partir da primeira infancia.”

Camila Rizzi,analistadeprojetos
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Em 2025, o Tecendo Infancias investiu em inicia-
tivas consistentes, enraizadas nos territérios e com
potencial de transformacgdo. A escolha de cada
projeto apoiado considerou critérios técnicos,
alinhamento estratégico, capacidade de execugao,

relevancia social e sustentabilidade.

Oapoiovaialémdofinanciamento: o Instituto caminha
junto com cada organizagdo, oferecendo acompa-
nhamento técnico, formacdes, trocas e escuta qualifi-
cada. Saberes locais sdo valorizados, e praticas inter-
setoriais inovadoras, conectadas as necessidades
reais das criangas brasileiras, sdo incentivadas. Sdo
criadas condigdes para que as organizagdes possam
consolidar suas estruturas institucionais, cuidar de

suas equipes e aprimorar metodologias.

Nos projetos apresentados a seguir, sdo destacadas

iniciativas de diferentes regides do pais, cada uma

expressando, a sua maneira, 0 COMPromisso com
uma infancia protegida, respeitada e com acesso a
oportunidades de desenvolvimento. Essas experién-
cias refletem a diversidade do Brasil, com presenca
em capitais, periferias urbanas, areas rurais e comu-
nidades indigenas. Para assegurar a consisténcia,
cada projeto foi acompanhado por indicadores
claros e, ao mesmo tempo, contou com a flexibili-

dade necesséria para se adaptar as realidades locais.

Em todos eles, os eixos Potencializar, Sensibi-
lizar e Evidenciar se entrelacam de forma organica,
ativando dimensdes que se fortalecem mutua-
mente: iniciativas potencializadas geram préaticas
que sensibilizam a sociedade e produzem conheci-
mento; as evidéncias ddo consisténcia a essas inicia-
tivas e orientam politicas puUblicas; e a mobilizacdo
amplia o alcance, legitima o cuidado e contribui para

a efetivagao de politicas mais eficazes.
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O projeto mudou seu
escopo para se dedicar
as familias atipicas de
Pacajus e arredores

PROJETO

Infancia Inclusiva em Lacos

®_.® Organizacdo parceira Desde 2023, o Instituto Tecendo Infancias apoia o
n Centro Integrado de Estudos e Centro Integrado de Estudos e Programas de Desen-
Programas de Desenuolvimento volvimento Sustentavel (CIEDS), organizagdo com
Sustentdvel (CIEDS) sede no Rio de Janeiro e reconhecida nacional e inter-

nacionalmente por sua atuagdo em fortalecimento

9 Territorio / Regido comunitario e inovagao social.
@ Pacajus, Horigonte e Choroginho (CE)

Inicialmente denominado “Infancia Tecida em Lagos”,
== Periodo do apoio 0 projeto passou a se chamar “Infancia Inclusiva em
ﬁ 2023-2026 Lagos” em 2025, em resposta aos desafios obser-

vados no territério de Pacajus (CE), especialmente o
acesso limitado a diagndsticos precoces e a terapias
especializadas, sobretudo para criangas com Trans-
torno do Espectro Autista (TEA).

SAUDEE EDUCAGAODE
BEM-ESTAR QUALIDADE

sid L

TRABALHO DEGENTE REDUGAO DAS

ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

IGUALDADE C . . 4 N ~
DEGENERD Nesse contexto, a iniciativa é voltada a promogao

do desenvolvimento integral de criangas de O a 6
anos em situagao de vulnerabilidade, fortalecendo

16 L s vinculos familiares e comunitérios e ampliando o
INSTITUIGOES

EFIGAZES.Z 2

acesso a direitos. Com uma abordagem interseto-

rial, o projeto articula acdes nas areas de assisténcia

social, salide, educagéo e justica, oferecendo escuta

17 PARGERIASEMEIOS . e . . s . . T .
DEINPLENENTAGAD especializada, apoio psicoldgico e juridico, ativi-

&

dades lUdicas, oficinas formativas e iniciativas de

geragdo de renda para familias.
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Em Pacajus, a segunda edicdo do projeto foi
concluida em meados de 2025, com o fortaleci-
mento da rede local de protecao a primeira infancia
por meio de visitas domiciliares, escuta psicoldgica,
acdes comunitérias e articulagdo entre os servigos
publicos. A atuagcao de um comité intersetorial ativo
e o estabelecimento de novas parcerias qualificaram
oacompanhamento de gestantes e criangasde Oa 6

anos, aproximando as familias das politicas publicas.

Ao final do periodo, foram acompanhadas 109 fami-
lias e 152 criangas, das quais 58 receberam diagnds-
tico de TEA, além de casos de Transtorno do Déficit
de Atengao e Hiperatividade (TDAH) e condigdes
associadas. Mais da metade das familias acessou
acompanhamento psicoldgico direto, com a reali-
zagao de 99 escutas especializadas e avangos no
acesso ao Beneficio de Prestagéo Continuada (BPC),

reforgando a efetividade da estratégia adotada.

A terceira edi¢do do projeto teve inicio em julho de
2025, marcada pela expansdo territorial para os
municipios vizinhos de Horizonte e Chorozinho,
mantendo Pacajus como base e aprofundando a
metodologia de trabalho em rede. Essa nova etapa
prevé formacao continuada de profissionais, grupos
terapéuticos com familias, oficinas Iddicas com
criangas, escuta especializada presencial e online,
rodas de direitos e agdes de mobilizagdo comuni-
taria, além da incorporagéo da salde mental comu-
nitaria e de iniciativas de geragado de renda como

estratégias de fortalecimento familiar e territorial.

Atualmente, o projeto acompanha 114 novas familias,
distribuidas entre Pacajus (67 familias), Horizonte
(45 familias) e Chorozinho (2 familias), ampliando o
alcance territorial da iniciativa e reforgando sua rele-

vancia regional.

O projeto desenvolve
_ oficinas participativas para.
* familias do territério e e

S ; G _5.. ___’-__ A

Ao potencializar essa iniciativa, o Instituto contribuiu
para ampliar a atuagéo do CIEDS na regiao, apoiando
a gestdo do projeto, o aprimoramento metodolégico
e aformagédo das equipes locais. A parceria evidencia
o valor da atuagcao em rede e da abordagem inter-
setorial para a promocdo dos direitos da infancia,
demonstrando como investimentos articulados em
gestdo, cuidado direto e mobilizagdo comunitéria
geram impactos sustentaveis, especialmente para

criangas com deficiéncia e suas familias.

20
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“O segundo semestre de 2025 foi marcado por avangos expressivos, refletindo diretamente no
fortalecimento das agdes, na ampliagao do alcance territorial e na consolidagao do projeto como
referéncia no municipio de Horizonte. Entre os principais resultados, destacamos a superagao

de algumas metas inicialmente estabelecidas: ampliamos o nimero de familias acompanhadas,
expandimos o nimero de parceiros institucionais e capacitamos um volume superior de profissionais
darede pUblica do que o previsto na proposta técnica. Atualmente, somente no municipio de Horizonte,
atendemos 45 familias, e continuamos recebendo novas demandas de inscrigdo, indicador claro da

crescente notoriedade e confianga que o projeto vem construindo no territério.”

Elda Carla Pereira do Nascimento, Coordenadora do Projeto

21



Oficinas e eventos
tematicos sdo realizados
regularmente na sede do
CIEDS em Pacajus (CE), a
Maloca dos Brilhante

Relatoério Anual 2025
Infdncia Inclusiva em Lacos

il / i el

Resultados percebidos em 2025:
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edigdo do projeto (concluida em junho)

Promogao de agdes formativas, com 125

profissionais capacitados.

o Acompanhamento de 109 familias e 152
criangas de 0 a 6 anos, sendo 58 criangas Consolidagdo de uma articulagio
diagnosticadas com TEA, além de diagndsticos intersetorial no territério, com integragéo
de TDAH e outras condigdes associadas. entre os servigos publicos de salde, assisténcia
social e educacao.
e Oferta de apoio psicolégico direto a mais de
50% das familias acompanhadas. Fortalecimento dos fluxos de encaminhamento
e acompanhamento de criangas com
e Realizagdo de 99 escutas especializadas com deficiéncia.
maes, cuidadoras e responsaveis.
Relatos das familias indicando maior
® Avancos no acesso ao Beneficio de Prestagédo seguranga no acesso aos Servigos € maior
Continuada (BPC) para familias elegiveis. confianga nas capacidades de cuidado, com
destaque para aimportancia dos encontros
coletivos e das oficinas praticas.
32 edigao do projeto (iniciada em julho) Promogao de agdes formativas

Acompanhamento de 114 novas familias,
superando em 14% a meta inicial, distribuidas
entre Pacajus (67 familias), Horizonte (45
familias) e Chorozinho (2 familias), com 136

criangas de O a 6 anos.

Identificagdo de 40 criangas atipicas
com laudo e 11 criangas em processo de

investigagdo diagndstica.

Fortalecimento da Escuta Especializada
para maes e cuidadoras, com média de 15
atendimentos mensais, consolidando-se como
eixo central de cuidado emocional e prevengao

avioléncia.

comunitarias sobre satde fisica, mental
e sexual, sallde mental para maes atipicas,
prevencao ao suicidio e enfrentamento ao

bullying, com 51 profissionais capacitados.

Realizagdo de oficinas tematicas em alusdo ao

“Agosto Lilas” e ao “Setembro Amarelo”.

Ampliagdo das parcerias locais e inclusdo de

acdes voltadas a geragao de renda.

Fortalecimento do vinculo com a Comunidade

Quilombola da Base, em Pacajus.
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As oficinas de musicalizagdo
proporcionam momentos de
interagdo para além
do internamento

1';'-.
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PROJETO

Primeira Infancia: Gerando Prosperidade Social

e __e Organizacdo parceira Em 2024, o Instituto Tecendo Infancias iniciou uma
n Hospital Pequeno Principe (HPP) parceria com o Hospital Pequeno Principe (HPP),
maior instituigdo exclusivamente pediatrica do Brasil

9 Territorio / Regido e referéncia nacional em salde infantil, por meio do

@  Curitiba (PR), com abrangéncia projeto “Primeira Infancia: Gerando Prosperidade
regional no atendimento hospitalar Social”, integrado ao Programa Primeirissima Infancia.

""" Pperiodo do apoio O projeto tem como objetivo ampliar os atendimentos

ﬁ 2024-2026 acriangas de O a3 anos e a seus cuidadores, por meio

de agdes realizadas nas enfermarias e nos quartos do
hospital, como oficinas, mediacdo de leitura, musi-
calizagao, brincadeiras, massagem shantala e ativi-
dades de relaxamento, com foco no fortalecimento
do vinculo afetivo, nos estimulos ao desenvolvimento

e nos cuidados fisicos e emocionais.

Desde oseuinicio, ainiciativavemavangando e conso-

T — P— lidando resultados. Entre as principais agdes, desta-
BEM-ESTAR QUALIDADE DESIGUALDADES

4/\,\f q cam-se a contratagao de novas educadoras para os
3 LD §S,

atendimentos na Primeirissima Infancia, a promogéo

de capacitagdes voltadas ao fortalecimento das

PARGERIASEMEIOS sy . ~ . . ~
17 Seeioieiacio praticas de humanizagao do hospital e a integragao

&

de abordagens que valorizam o vinculo entre criangas,

familias e equipe de salde.
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Primeira Infancia: Gerando Prosperidade Social

Além disso, o programa Primeirissima Infancia dispo-
nibiliza cartilhas com orientagdes sobre o desenvolvi-
mento infantil nos primeiros anos de vida, abordando
temas como alimentagao, brincadeiras e massagem
Shantala. O apoio do Instituto possibilitou a atuali-
zagao desses materiais e a ampliagdo de sua distri-

buicao, beneficiando milhares de familias.

Em 2025, asatividades seguiram sendoimplementadas
com a participagao de cuidadores em oficinas, rodas
de conversa e sessdes préaticas, ampliando seus reper-
térios de cuidado e fortalecendo os vinculos afetivos.
Esse conjunto de agdes resultou em1.151 atendimentos
e na realizagao de 32 oficinas de brinquedos, brinca-
deiras e musicalizagado, beneficiando 2.121 criangas na
primeirissima infancia e seus cuidadores, e reforgando

acentralidade do cuidado integral nessa etapa davida.

Paralelamente, houve avango na sistematizagcao da
metodologia do projeto, com o registro mensal dos
atendimentos e a elaboragéo, em curso, de um mate-
rial que poderd ser utilizado como referéncia em
processos formativos e para a futura replicagado da

iniciativa em instituicdes parceiras.

A iniciativa vem se consolidando como um modelo
relevante de humanizagdo hospitalar na primeira
infancia, demonstrando que intervengdes de baixo
custo e alto vinculo geram impactos significativos no
bem-estarinfantil, fortalecem a confianga das familias

e inspiram politicas publicas.

A parceria reafirma a importéancia de integrar salde
e desenvolvimento infantil, mostrando como
ambientes hospitalares podem se tornar espagos
de cuidado integral e de promogao de direitos, colo-
cando a primeirissima infancia no centro da cons-

trugao de um futuro mais justo.
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Ambientes hospitalares
podem se tornar espagos
de cuidado integral e de
promogdo de direitos
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Paginado
projeto com
as cartilhas

“Fazer a gestéo deste projeto tem sido uma experiéncia profundamente transformadora, repleta de
aprendizados e motivagdes diarias. Em muitos momentos me emociono ao ouvir os depoimentos das
educadoras ou simplesmente ao caminhar pelos corredores e presenciar as oficinas e as atividades
conduzidas por elas. A equipe é extremamente preparada, atenta e sensivel as necessidades dos
familiares, oferecendo acolhimento genuino e apoio nas duvidas e desafios préprios dessa fase tao
delicada da vida. E uma honra para mim fazer parte de um projeto tio essencial para a instituigio e para
as familias atendidas, participando nao apenas de forma administrativa, mas também como alguém

tocado pelo impacto humano e afetivo que esse trabalho promove todos os dias.”

Dreice Kelly Duarte, Gestora do Projeto

27



Relatoério Anual 2025
Primeira Infancia: Gerando Prosperidade Social

Resultados percebidos em 2024-2025

2024 (primeiro ano da parceria):

e Realizacdo de 3.118 atendimentos na
Primeirissima Infancia, dos quais 1.213 foram
conduzidos por profissionais custeados pelo
projeto, superando em 30% a meta inicial de

ampliagao.

e Promocéo de 44 oficinas de musicalizagao,
brinquedos e brincadeiras e praticas artisticas,

com 923 participagoes.

e Reimpressiao e atualizagdo de materiais
educativos, incluindo cartilhas, painéis
informativos e folders sobre temas como

amamentagdo e massagem Shantala.

INSTITUTO

Tecendo
Infancias

2025 (segundo ano da parceria):

Realizagdo de 2.685 atendimentos na
Primeirissima Infancia, dos quais 1.151 foram
conduzidos por profissionais viabilizados

pelo projeto, representando 43% do total de

atendimentos.

Promogé&o de 32 oficinas de brinquedos,
brincadeiras e musicalizagdo, com 989

participagdes.

Disponibilizagdo de materiais educativos e
de sensibilizagao: 1.200 cartilhas, 600 folders
e 20 cartazes rotativos nos quartos do hospital,
alcangando aproximadamente 5.000 familiares
com orientagdes praticas e qualificando o

impacto das agoes.

Aproximadamente 16% das familias atendidas
vivem abaixo da linha da pobreza,
reforgando o compromisso com a equidade e

com o cuidado direcionado a pUblicos vivendo

em contextos de vulnerabilidade.

e 2.121criangas e seus familiares foram

As oficinas de brinquedos e
brincadeiras reforcam que,
além de paciente, a crianga
é crianga e precisa brincar

beneficiados pelas acdes do projeto, entre e |nicio da sistematizagio da metodologia,
atendimentos e participacdes em oficinas. visando a replicagédo da experiéncia em outras
instituicoes de saude.
e Capacitagio de 19 profissionais, promovendo

o fortalecimento de préaticas de humanizagao do

cuidado no contexto hospitalar.

“Durante um atendimento a uma mae de uma crianga com severas debilidades neurolégicas - sem
respostas motoras, de fala ou expressao —, iniciei uma conversa sobre a Primeirissima Infancia,
abordando aimporténcia do vinculo afetivo mesmo em situagdes de grandes limitagdes clinicas. A
mae demonstrou grande interesse pelo tema, especialmente ao falarmos sobre a forga da presenga,
do toque e da conexao emocional com a crianga. Neste momento, eu estava com o instrumento
kantele, e, a pedido da mae, iniciei uma breve intervengdo musical, tocando e cantando suavemente
para o paciente. Surpreendentemente, a crianga virou o rosto em minha diregédo e sorriu — algo que,
segundo a mae, nunca havia acontecido. Areagéo inesperada gerou forte emogao: a mae se comoveu
profundamente, chorou e agradeceu pela experiéncia vivida, dizendo que aquele momento ficara para
sempre em sua memoéria. Esse atendimento reforga o impacto das praticas sensoriais e afetivas no
cuidado humanizado, evidenciando como intervengdes simples, quando bem contextualizadas, podem

promover momentos significativos para as familias, mesmo em contextos clinicos desafiadores.”

Natalia Galvao, Educadora do Projeto
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A depe}'ﬁncia do

transporte fluvial marca

PROJETO

Primeira Infancia na Amazonia

®__® Organizacdo parceira Em 2025, o Instituto Tecendo Infancias apoiou o

n Projeto Saude e Alegria (PSA) projeto “Primeira Infancia na Amazdnia”, em parceria

com o Projeto Salude e Alegria (PSA), organizagéo

Territorio / Regido com mais de 35 anos de atuagao no Oeste do Para

3 Alto e Baixo Rio Arapiuns, em e referéncia no desenvolvimento comunitério inte-
Santarém (PA) grado na Amazonia.

"3 Periodo do apoio A iniciativa teve como foco ampliar a atencdo a

ﬁ 2024 -2025 primeira infancia em comunidades ribeirinhas e indi-

genas da regido, territérios marcados por desigual-
dades histéricas, acesso limitado a servicos de salde,
educagcdo e saneamento, desafios ambientais e
dependéncia do transporte fluvial para a mobilidade

€ 0 acesso a Servigos essenciais.

As atividades do projeto foram estruturadas em dois

eixos complementares:

l. Apoio a politicas publicas e processos formativos,
com acgdes direcionadas a profissionais de salde,

agentes da rede de protegdo social, servidores

SAUDEE EDUCAGAODE 1 REDUGAO DAS
BEM-ESTAR QUALIDADE

DESIGUALDADES publicos e as préprias populagdes indigenas e ribei-

I!!ll ‘ rinhas, promovendo capacitacbes e fortalecendo
praticas locais;
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Il. Fortalecimento das Redes e Técnicas de Cuidado
Local, com a producdo de materiais ludicos para a
educagao em salde e arealizagdo de oficinas praticas

e educativas voltadas as comunidades.

No primeiro eixo, foram realizados trés maddulos
de Educagdo Permanente em Salde (EPS), abran-
gendo temas voltados para o cuidado integral a salide
materna e infantil, como pré-natal, cuidados com o

recém-nascido, acompanhamento do crescimento

e desenvolvimento, atengéo a vacinacédo, exames de

rotina e prevengao de riscos.

Além disso, foi realizado um Ciclo Formativo de Forta-
lecimento da Rede de Protecao Social, com a partici-
pagdo de gestoras e gestores, técnicas e liderancas
comunitérias que ocupam posicdes estratégicas
na garantia de direitos e no cuidado com a primeira
infancia em Santarém. Estiveram presentes repre-

sentantes das areas de educagao, salide, assisténcia
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O Circo Mocorongo retine

apresentagées culturais
e resultados das oficinas
proporcionadas pelo PSA

=

social e protecdo, além de mulheres organizadas em

cooperativas e parteiras tradicionais.

Por fim, a equipe do projeto participou da agdo Apoio
a Cidadania, promovida pela Prefeitura de Santarém.
Comoapoiodo Instituto, o PSAviabilizou o Barco Salde
e Alegria, que garantiu o transporte da equipe de aten-
dimento até a Escola Municipal Sdo Francisco, naAldeia
Lago da Praia. A embarcacao possibilitou o desloca-

mento de cerca de 30 colaboradores, responséaveis

"O projeto é super importante, crianga na
Amazonia é autoridade maxima e os resultados
ndo sdo bons. Quando a gente recebe os parceiros
para ver na pratica como é arealidade, fica melhor.
Nao da pra explicar muito no papel, escrevendo,
venham aqui paraver o que a gente faz e nos
ajudar a melhorar. Nés sempre precisamos
escutar o que as comunidades estao precisando e

planejar o trabalho"

Eugénio Scanavino, Médico e fundador do PSA

pela oferta de servicos de cidadania, salide e beleza a
populagao, totalizando 2.215 atendimentos. Paralela-
mente, a equipe do PSA realizou atividades ludico-pe-
dagdgicas com as criangas, abordando temas como
alimentagao saudavel e a prevengdo da violéncia e da

exploragdo sexual de criangas e adolescentes.

No segundo eixo, foram realizadas cinco rodadas de
agdes de educagdo em salde, com atividades que
combinaram oficinas, atendimentos e agdes educa-
tivas conduzidas por metodologias participativas,
envolvendo agentes locais, liderangas comunitérias,

escolas, juventude e grupos organizados.

Foram desenvolvidas oficinas de educomuni-
cagao voltadas a produgao de materiais educativos,
oficinas de gastronomia social com foco em alimen-
tacdo saudavel e valorizagdo de alimentos regio-
nais, além de rodas de conversa e mobilizagdes
sobre salde da mulher e da crianga, nutricdo, meio
ambiente, prevencao de acidentes e cuidados com a

primeira infancia.
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Com o apoio do Instituto, abriu-se a frente
"Primeira InfGncia na Floresta", com
oolhar para as criangas de 0 a 6 anaos,
as gestantes e suas familias

Relatério Anual 2025
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Destacam-se as oficinas Trilhas da Infancia, que abor-
daram temas como prevengdo da violéncia, vaci-
nagao, pré-natal, higiene e desenvolvimento infantil,
com atividades especificas para maes e criangas
de até seis anos. As agdes incluiram atendimentos
médicos e de enfermagem, com consultas, coletas de

exames e doagao de medicamentos.

O projeto ainda promoveu a Oficina Troca de Saberes,
que integrou conhecimentos tradicionais e técnicas
de salde preventiva para 23 parteiras do Baixo
Amazonas. A iniciativa também incentivou a arti-

culagdo das parteiras com as Unidades Bésicas de

Saude (UBSs), contribuindo para o fortalecimento da

rede regional de atencdo a salide materna.

De forma transversal, a sistematizagédo das experién-
cias do projeto evidenciou os impactos da atencao
integral a infancia ribeirinha e indigena, subsidiando o
didlogo com gestores pUblicos para a defesa de poli-

ticas voltadas as criangas da Amazonia.

Com o apoio do Instituto foi possivel contribuir para o
fortalecimento da atuagdo do PSA, expandindo acdes
de salde preventiva, educagao e mobilizagdo comu-

nitaria pela primeira infancia.

Resultados percebidos em 2025

e Ampliagdo da atengdo integral a primeira infancia
em 15 comunidades ribeirinhas e indigenas do

Oeste do Para.

e Realizagdo de 3 médulos de Educagio
Permanente em Satide (EPS) comfocoem

cuidado integral a salide materna e infantil.

® Participagdo na agéo Apoio a Cidadaniaem
Santarém com arealizagdo de 2.215 atendimentos

apopulacgéo, ampliando o acesso a direitos.

® Realizagdo de cinco rodadas de agdes de
educagio em satide, por meio de oficinas de
educomunicagao, gastronomia social, Trilhas da

Infancia e Troca de Saberes.

e Produgdo de materiais educativos, incluindo
fotonovelas, videos e outros produtos para

sensibilizagdo das comunidades.

e Capacitagdo de 23 parteiras tradicionais do
Baixo Amazonas, com aumento da capacidade de

identificacdo de gestantes em situagao de risco.

e Fortalecimento das capacidades locais,
maior conscientizagao sobre cuidados essenciais
na primeira infancia e consolidacéo de redes de

cuidado integradas e participativas.

e Inclusdo de familias, liderangas comunitarias
e agentes de sauide no processo, garantindo
maior sustentabilidade e continuidade das agdes

no territdrio.
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PROJETO

Dia das Criancas na Aldeia Esperanca

Ny Em 2025, a Associagdo dos Moradores da Aldeia
®_90 Organizacdo parceira

=

Esperanga, representante da comunidade indigena
Associacdo dos Moradores da ) ) ) ) )

doRioArapiunsem Santarém (PA), realizou o “Diadas
Aldeia Esperanca ) ) ) )

Criangas na Aldeia Esperanga” com apoio do Insti-

. » tuto Tecendo Infancias. Mais do que uma comemo-
Territorio / Regido . , .
ragao, o evento se consolidou como uma expressao

fO

Rio Arapiuns, Santarém (PA) e ) o ,
cultural e comunitaria, conduzido pela propria aldeia,

reunindo criangas, familias e liderangas em um dia

Periodo do apoio

de convivéncia, brincadeiras, partilha e escuta, com
Outubro de 2025

E!

a participagao de aldeias e comunidades vizinhas

convidadas a integrar a celebragéo.

O Instituto garantiu apoio financeiro para que a
comunidade organizasse, de forma autbnoma,
toda a programacao, valorizando sua cultura e suas

praticas tradicionais de cuidado.

Por fim, contribuiu para evidenciar resultados ao
registrar a experiéncia por meio de fotos e videos,

respeitando os seus protocolos, € ao compartilhar

1 0 REDUGAODAS

DESIGUALDADES

PAZ, JUSTICAE . . ~ .
16 isiiuicss os aprendizados com outras organizagdes apoiadas, .
BIHHE o Em 12 de outubro de 2025, a infdncia
estimulando reflexdes sobre o papel dos eventos na indigena e ribeirinha foi celebrada
na Aldeia Esperan¢a e Comunidade

Sdo Pedro, em Santarém (PA)

promocdo de vinculos e do pertencimento
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Dia das Criancas na Aldeia Esperanca

Com o apoio do
Tecendo Inféncias,
ascriangas e

a comunidade
viveram momentos
brincadeiras e
valorizagdo

da infdncia

Aproximadamente 80 criangas e suas
familias participaram do evento,
residentes das Aldeias Esperanga e
Jaguarituba, e da Comunidade Curi,em
Santarém (PA).

Fortalecimento dos valores culturais locais.

Reconhecimento da infancia como

centralidade da vida comunitaria.

Estreitamento da relagéo de confianga
entre o Instituto e comunidades e aldeias

indigenas do Rio Arapiuns.
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"Gostamos muito de proporcionar momentos de interagao nas datas comemorativas
aqui na Comunidade, como o Natal e o Dia das Criangas. Em 2025, com o apoio do
Tecendo Infancias, realizamos sorteio de brinquedos, materiais didaticos, presentes e
roupas. Um almogo também foi preparado com muito carinho e as criangas de todo o

entorno ficaram muito felizes".

Marta Medeiros, lider comunitéria
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PROJETO

Priorigando oportunidades: Reabilitacao e Inclusao
para a Primeira Infdncia

® .8 Organizacdo parceira A Associacdo Mineira de Reabilitagdo (AMR) é refe-
n Associacgdo Mineira de Reabilitacdo (AMR) réncia no estado de Minas Gerais no atendimento

a criangas e adolescentes com deficiéncia fisica
‘9. Territorio / Regido em contextos de vulnerabilidade econémica. Com

Belo Horizonte (MG) atuacdo de uma equipe multidisciplinar nas éareas

de fisioterapia, terapia ocupacional, fonoaudiologia,
==
Periodo do apoio psicologia e servico social, a instituicdo vai além do

B

2025 -2026 tratamento clinico, promovendo a inclusdo e a parti-
cipagdo comunitaria como caminhos para ampliar as

oportunidades de desenvolvimento e autonomia.

E nesse contexto que se insere o projeto “Priori-
zando Oportunidades: Reabilitacdo e Inclusdo para
a Primeira Infancia”, apoiado pelo Instituto Tecendo
Infancias, que fortalece a atuagao da AMR ao ampliar
0 acesso qualificado e oportuno a reabilitagdo de

criangas de O a 6 anos e de suas familias.

Por meio da oferta de servigos interdisciplinares de
reabilitacdo neuromotora, da disponibilizagdo de
equipamentos terapéuticos e da realizagédo de ativi-
dades em espacos culturais e artisticos, o projeto

busca contribuir para fortalecer a autonomia e a A fisioterapia precoce

estimula a fungéo motora,

. a mobilidade, o equilibrio,

|!!| l \ seus processos de desenvolvimento sensério-motor, o condicionamento fisico e
omove funcionalidade dentro

las possibilidades da crian¢a

SAUDEE EDUCACAODE 1 0 REDUGAO DAS
BEM-ESTAR QUALIDADE

DESIGUALDADES funcionalidade das criangas atendidas, apoiando

cognitivo e social.
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As prdticas esportivas e a
socializagdo entre as criangas
sdo inegocidveis na AMR

Relatério Anual 2025
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Com as atividades iniciadas em margo de 2025, o
projeto contribuiu diretamente para a redugado da
fila de espera da AMR e para a ampliagdo do acesso
precoce a reabilitagdo infantil. Das 82 familias
inscritas, 71 participaram de encontros de orientagédo
técnica em fisioterapia realizados enquanto aguar-

davam o inicio dos atendimentos.

Esses encontros se consolidaram como espagos de
acolhimento qualificado, nos quais os familiares rece-
beram orientagdes para os cuidados domiciliares e,
em muitos casos, tiveram o primeiro contato com
profissionais especializados em reabilitagado infantil.
Os relatos indicam sentimentos de alivio, seguranca
e confianga, especialmente diante da possibilidade
de escuta e acesso a uma estrutura preparada para

atender as necessidades das criancas.

Mesmo considerando os desafios enfrentados por
muitas familias no processo de compreensao e acei-
tagdo da condi¢do de salde das criangas, a equipe
observou elevado engajamento e participagao nos
encontros, com familiares presentes e comprome-

tidos com o processo terapéutico.

Trata-se, portanto, de um apoio de carater estrutu-
rante: mais do que o custeio de agdes imediatas, o
investimento contribuiu para a sustentabilidade da
AMR, e fortaleceu seus processos institucionais, ao
mesmo tempo em que reafirmou o compromisso
do Instituto com a equidade, ao priorizar um publico
historicamente exposto a desigualdades e com

menor acesso a servigos especializados e continuos.

Resultados percebidos em 2025

e Contratagdo de 3 novos fisioterapeutas para
composicdo da equipe interdisciplinar responsavel

pelas atividades do projeto.

e Incorporagéo de 30 novas criangasde 0 a 6
anos a instituicdo, além de 22 criancasde 0 a 6
anos ja pacientes que passaram a ser atendidas
por profissionais do projeto, totalizando 52
criangas beneficiadas com oferta de fisioterapia

especializada.

e Realizacdo de 580 atendimentos de
fisioterapia destinados a pacientesde O a 6
anos, niUmero expressivo que evidencia o foco
estratégico do projeto na primeira infancia e na
valorizagao da janela de oportunidades para o

desenvolvimento infantil.

e Aquisicdo e entrega de 34 equipamentos
terapéuticos adaptados (como cadeiras de
rodas, mesas de atividades e estabilizadores),
essenciais para promover maior mobilidade,
acessibilidade, conforto e seguranga as criancas,
tanto no contexto terapéutico quanto nas rotinas

familiares e comunitérias.

e Desenvolvimento de 6 atividades de inclusdo
comunitaria, fortalecendo vinculos familiares e

sociais.

e Aprimoramento da gestdo institucional, com

processos mais ageis e fortalecimento da equipe.
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A AMR proporciona
inclusdo através da or-
ganizag¢do de passeios

para as familias, visitas
amuseus, exposigoes,
apresentagées teatrais
e jogos esportivos, in-
centivando momentos
de lazer e cultura

Relatério Anual 2025
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“O desenvolvimento de agdes voltadas para a primeira infancia tem se mostrado essencial para
garantir oportunidades de cuidado e inclusdo desde os primeiros anos de vida, quando temos a

maior janela de possibilidade de ganhos funcionais devido ao pico da neuroplasticidade. Gragas a
implementagéo do projeto Priorizando Oportunidades: Reabilitagédo e Incluséo para a Primeira Infancia,
a AMR pode ampliar significativamente sua atuagao, possibilitando a entrada de 52 novos pacientes

e fortalecendo o atendimento ao publico dessa faixa etaria que ja estava em acompanhamento
conosco. Com a expansdo do nimero de atendimentos, conseguimos oferecer suporte especializado

a mais criangas e suas familias, promovendo ndo apenas o acesso a servigos de salde e reabilitagdo

0 mais precocemente possivel, mas também a construgdo de um futuro mais inclusivo. Este avango
possibilitado por este projeto reafirma nosso compromisso em assegurar que cada crianga receba o

cuidado necessario para desenvolver seu potencial.”

Suellen Multari, Coordenadora de Reabilitagdo da AMR
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Através da contagdo de
histdrias e imaginagdo,
as criangas idealizam
‘0s pdtios "veraejados "

PROJETO

Verdejando Escolas

®_. O Organizacdo parceira Em 2025, o Instituto Tecendo Infancias iniciou o apoio
n Parceiros Financiadores: a segunda edigdo do projeto “Verdejando Escolas”,
® Fundacdo FEAC em parceria com a Fundagao FEAC e o Instituto Arcor

@ Instituto Arcor Brasil Brasil. A iniciativa é desenvolvida pelo CoCrianga, e
Desenvolvedora da tem como propdsito transformar pétios escolares
metodologia e executora: em espacos vivos e integrados a natureza, cocriados

® CoCrianca a partir dos desejos, necessidades e percepgdes das

criangas, de modo que as escolas possam ressig-

Territorio / Regido nificar seus ambientes fisicos e culturais, e assim,

fO

Campinas (SP) promover o brincar livre integrado a natureza, a salde

e o bem-estar infantil.

""" Pperiodo do apoio
ﬁ 2025 - 2026 O projeto é desenvolvido por meio do “Percurso
CoCrianga”, uma metodologia participativa que
coloca as infancias no centro da transformacéo dos
territérios, e as reconhece como agentes funda-
mentais na ressignificagdo dos espacos e das rela-
¢Oes. Estruturada a partir de trés pilares - criangas,
espacos e comunidade - a metodologia organiza-se
em seis etapas interligadas: formar, reconhecer,
cocriar, projetar, materializar e sensibilizar. Essa abor-
dagem integra dimensdes educativas, arquitetdnicas
e comunitarias, promovendo processos coletivos de

EDUCAGADDE GIDADESE VIDA o . .
QUALIDADE “ STAnADES 15 TERRESTRE cocriagao que fortalecem a autonomia das criangas,

I!!” Eé 0 engajamento das educadoras e educadores e 0
A -
nEsE pertencimento da comunidade escolar.
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Nesta edicao, seis escolas de educagéo infantil cola-
boradoras da Secretaria Municipal de Educacgao da
cidade de Campinas (SP) foram contempladas pelo
projeto: Casa da Crianga Meimei, Casa da Crianga
Vové Nestor, Creche Tia Léa, Espaco Crescer e Vencer,
Lar Escola Jesus de Nazaré, Servigo Social da Pardquia
Sao Paulo Apdstolo - SPES. O projeto envolve direta-
mente 257 pessoas, sendo 141 criangas de 4 a 6 anos
e 116 educadoras e educadores, além de impactar
outras 1.180 pessoas que vivenciam diariamente os
espacos das seis escolas, entre criangas na primeira

infancia e profissionais da educagao.

Ao longo do processo, familias, gestores, educadores
e liderancas comunitérias vém sendo mobilizados
e sensibilizados, reforcando que o cuidado com a
primeira infancia € uma responsabilidade compar-
tilhada entre comunidade, escola e poder publico.
Paralelamente, vém sendo sistematizados aprendi-
zados que evidenciam os impactos positivos da quali-
ficagdo dos ambientes escolares no desenvolvimento

e na experiéncia educativa das criangas.

Diante do crescente distanciamento das criangasem
relagdo a natureza, torna-se fundamental promover
iniciativas que favorecam aprendizados, experién-
cias corporais e sensoriais a partir do contato com
ambientes naturais. Aaproximagao das criangas com
a natureza contribui para o desenvolvimento inte-
gral na primeira infancia e para a formacao de uma
consciéncia ambiental, fortalecendo desde cedo a
compreensdo sobre a importancia do cuidado com

o0 meio ambiente.

O projeto também gera aprendizados para o campo
da filantropia estratégica, combinando recursos e
governanga compartilhada para ampliar o impacto
da acgdo. A parceria entre o Instituto Tecendo Infan-

cias, a Fundagédo FEAC e o Instituto Arcor Brasil se

apoia em um modelo de filantropia colaborativa,
com clareza nos acordos, responsabilizagao definida
e didlogo constante entre as instituigdes. Essa arti-
culacao ndo sé expandiu o alcance do projeto, como
também reforgou praticas de monitoramento, trans-

paréncia e aprendizagem conjunta.

Assim, a iniciativa potencializa a capacidade técnica
do CoCrianca e fortalece o potencial de replicagdo da
experiéncia em outros territérios, promovendo um

legado de transformagao dos espacos educativos.

O projeto segue em desenvolvimento, com as obras das
seis escolas em andamento e previséo de inauguragao

dos novos espagos no primeiro trimestre de 2026.
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A equipe escolar é mobilizada
para incentivar o contato com
a natureza desde cedo

“Gostaria de dizer que o Verdejando
Escolas, veio agregar com a concepgao
de infancia que tenho e com as praticas
que estamos desenvolvendo em nossa
escola. O desemparedar as infancias

e conecta-las a Natureza faz muito
sentido para a proposta de trabalhar a

criangaintegralmente.”

Professora de uma das 6 escolas
contempladas pela 22 edigao do
Verdejando Escolas
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Resultados percebidos em 2025

Cerca de 1.440 pessoas foram impactadas pela
segunda edicao do projeto, entre profissionais e

criangas integrantes das escolas.

Envolvimento de 141 criangas de 4 a 6 anos no
processo de escuta ativa, com arealizagdo de 66

oficinas participativas.

Realizagdo de 7 encontros formativos com as
educadoras das seis escolas participantes, além

de 10 encontros com as educadoras especificas das
escolas, abordando a relagao com as particularidades

de cadalocal e cada dindmica cotidiana.

Entrega de uma apostila de formagéo, sendo 65

impressas e entregues as professoras.

Elaboragéo de um Diagnéstico sobre cada uma das
seis escolas, incluindo a andlise técnica e sensivel a

partir da escuta e das oficinas com as criangas.

Sistematizagédo de um Relatério de Escuta, coma
anélise da escuta das criangas de cada escola, de modo

aorientar as intervencdes arquitetonicas nos espagos.

Elaboracdo de seis projetos conceituais cocriados

ao longo do percurso, um para cada escola.
Elaboragdo de seis projetos executivos, que estéo
orientando as obras de transformagao do espaco de
cadaescola.

Inicio das obras e intervengoes nas seis escolas.

Fortalecimento da articulagéo intersetorial entre

educagao, meio ambiente e comunidade.
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PROJETO

Tecendo Infancias com a Leitura

Ay

®_.® Organizacdo parceira O Cirandar - Instituto de Leitura e Literatura é uma
Cirandar - Instituto de Leitura e Literatura organizagao sediada em Porto Alegre (RS) que atua

na promogao da leitura, da literatura, da educagao,

o J

Territorio / Regido da arte e das culturas junto a criangas, adolescentes,
Porto Alegre (RS) jovens e suas familias.

ﬁ Periodo do apoio Com o apoio do Instituto Tecendo Infancias, e em
2025 -2026 parceria com a Secretaria Municipal de Educacao de

Porto Alegre (SMED), em 2025 foi iniciado o projeto
“Tecendo Infancias com a Leitura”, cujo objetivo geral
é fortalecer préticas de mediacéo de leitura, qualificar
acervos e espacos literarios e formar educadores,
contribuindo para a formacdo de criangas leitoras

desde a primeira infancia.

O projeto tem ampliado a capacidade de articu-
lacao e a presenga territorial do Cirandar por meio de
uma metodologia estruturada em etapas progres-
sivas. Na primeira etapa, foi realizado um seminario
com representantes de 89 escolas comunitarias de
Educagédo Infantil de Porto Alegre, abordando temas
fundamentais para a formagao de leitores desde a

primeira infancia.

EDUCAGAODE REDUGAO DAS CIDADESE
COMUNIDADES
QUALIDADE 10 DESIGUALDADES 11 SUSTENTAVES

!ﬂ l - ‘Eé Na segunda etapa, 10 instituicdes foram selecionadas
C nEES

para integrar a incubadora cultural do Cirandar. O
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O objetivo deste projeto,

além de proporcionar dos
Cantinhos de Leitura nas escolas,
éreforgar o contato entre
autores e os pequenos leitores

processo contou com ampla divulgagao, periodo de
inscrigdes e critérios de selegdo baseados em dimen-
sdes como impacto comunitario e inovagdo pedagé-
gica, garantindo transparéncia e equidade territorial,

com apoio da SMED.

A terceira etapa envolveu a realizagdo de um diag-
ndstico institucional para compreender os acervos
existentes, as caracteristicas das equipes e as reali-
dades de cada escola, seguido por ciclos de mentoria
e formagdes continuadas voltadas ao planejamento, a
implementacgéao e articulagado de acdes de leitura. Ao
final do processo de “graduacao” da incubadora, cada
escola receberd um Prémio Semente fortalecendo a

continuidade das praticas de leitura.

Concomitantemente, iniciou-se a etapa final, com a
implementagao de Espagos de Leitura nas 10 escolas
participantes, incluindo mobilidrio adequado, acervo
literario qualificado e mediagdes de leitura com as
criangas e suas familias, conduzidas por mediadores

do Cirandar.

Assim, o projeto contribui para sensibilizar educadores,
familias e a rede puUblica sobre a importancia da leitura
no cotidiano, fortalecendo vinculos, valorizando a

diversidade e construindo legados sustentaveis.

Alémdisso, o processo seletivotransparente e o engaja-
mento da SMED ampliam as possibilidades de continui-

dade e replicagao da iniciativa, consolidando o projeto

como um exemplo de apoio estruturante com com
potencial de impacto sistémico,, capaz de transformar

préticas escolares e familiares em torno da leitura.

Com afinalizacdo da terceira etapa e o inicio daimple-
mentagao dos Espagos de Leituraem 2025, a previsao
é de conclusdo dos novos espagos no primeiro
trimestre de 2026.
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“Tive o privilégio de acompanhar todas as etapas do Tecendo Infancias com Leitura e perceber
aimportancia desse projeto. Ele atinge ndo sé as professoras e auxiliares que participam das
formagdes, mas também as escolas, a comunidade escolar, os pais e as criangas. E um projeto
muito completo, pois trabalha a formagao e os ambientes, proporcionando espagos adequados
para a leitura. Isso se multiplica, pois as educadoras aplicam o que aprendem no Cirandar

dentro da escola, compartilham com os colegas e o impacto se estende as familias.”

Fabiana Souza, mediadora de leitura
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“Somos imensamente gratas pelo projeto Tecendo Infancias com Leitura, por todo o trabalho realizado
pelo Cirandar que proporcionou experiéncias tao ricas, sensiveis e transformadoras para nossa
comunidade escolar. Através dele, fortalecemos o vinculo das criangas com a leitura, ampliamos nossas
praticas pedagdgicas e vivenciamos momentos de encantamento que marcaram profundamente tanto
as criangas quanto as familias que participaram desse percurso. O projeto nos mostrou, na pratica,

o poder da literatura em aproximar pessoas, despertar emogdes e construir memérias significativas,

deixando um legado precioso para toda a escola.”

Fernanda Almeida e Cassia Braga da Silva, pedagoga e coordenadora da EEI Arapei, respectivamente

Alequipe das escolas comuRit
seenvolveram ativamente nas
formacdes literarias
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Resultados percebidos em 2025

® Realizagdo de um seminario com
representantes de 89 escolas comunitéarias
de Educacao Infantil de Porto Alegre,
correspondendo a aproximadamente 40% das

escolas comunitarias do municipio.

e Selecdo publica de 10 escolas comunitarias de
Educacao Infantil para integrar a incubadora

cultural do Cirandar.

e 107 educadores e coordenadores
pedagégicos capacitados para integrar
praticas de leitura com temas de diversidade,

inclusdo e equidade.

® FElevado engajamento das escolas
participantes, evidenciado pelo interesse

ativo das equipes pedagégicas.

-Fﬁ?i As escolas comunitarias
n beneficiadas sao:

EEI Atelié da Infancia, no bairro Restinga
EEI Campo da Tuca, no bairro Partenon
EEI Osicom |, no bairro Passo das Pedras
EEI Arapei, no bairro Cristal

EEIV6 Ana, ho bairro Mario Quintana

EEI Estrelinha do Céu, no bairro Sarandi
EEI Santa Luiza, no bairro Farrapos

EEI Cantinho dos Pias, no bairro Jardim Carvalho
EEI Sao Francisco de Assis, no bairro Cidade Baixa

EEI Pinguinhos de Ouro, no bairro Vila Nova

Ampliagdo do interesse das criangas por
livros e pela leitura, demonstrado pela

busca ativa pelas obras mediadas.

Maior criticidade na selegéao de obras

literarias destinadas as criangas nas escolas.

Fortalecimento da rede por meio da parceria
com a Secretaria Municipal de Educagao
(SMED).

Mais de 1.300 criangas foram diretamente
beneficiadas, integrantes das escolas

participantes.

Inicio da implementagéo dos 10 Espagos
de Leitura, com finalizagdo prevista para o

primeiro trimestre de 2026.
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PROJETO

Educacado Infantil na Escola Comunitdria Maramar

B

Organizacao parceira

Instituto Promar

Territério / Regido

Peninsula de Mara(i (BA)

Periodo do apoio
2025 - 2026

Em 2025, o Instituto Tecendo Infancias iniciou uma
colaboragdo com a Escola Comunitaria Maramar, loca-
lizada na Peninsula de Marad, na Bahia, em parceria
com o Instituto Promar. Ao longo de seus 13 anos de
atuacao, a escola ja beneficiou mais de 400 criangas,

integrando a pedagogia Waldorf aos saberes locais.

Em um territério marcado por alta vulnerabilidade
social, onde 60% da populagao vive abaixo da linha
da pobreza e o indice de analfabetismo chega a 27%,
a Escola Comunitaria Maramar se consolidou como
uma importante oportunidade de acesso a educagao

de qualidade para a infancia.

O apoio do Instituto contribuiu para ampliar a atuagédo
da escola, com a abertura de uma nova turma de
maternal e a oferta do periodo integral para criangas

da Educacdo Infantil. Foram viabilizadas a contra-

INSTITUTO
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tacdo de uma professora, a adequacao de infraestru-
tura com banheiro, cozinha e mobiliario, além da aqui-
sicdo de brinquedos educativos e materiais escolares,

fortalecendo processos pedagdgicos e institucionais. - g L - . R T : 0 apoio do Tecendo

EDUCAGAODE
QUALIDADE

REDUGAO DAS

DESIGUALDADES ‘ A iniciativa ainda assegura a oferta de quatro refei- IR e

__ .- i o i abertura de uma nova
¢Oes didrias as criangas, fortalecendo a escola como : . o by . turma de Maternal e
3 : : oferta de ensino integral

para Educagdo Infantil

espago de cuidado, equidade e protegdo social.
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“Esse projeto veio realizar um sonho antigo da escola, que sempre quis oferecer essa
possibilidade, mas ndo tinha condigdes de manter. Hoje, vejo as criangas felizes, alegres e
realizadas, ha dias em que algumas ndo querem ir embora, choram porque querem ficar mais
tempo! Vivemos um momento muito marcado pelo mundo virtual, e isso tem feito com

que muitas criangas deixem de viver plenamente a infancia. Elas acabam perdendo parte
das suas capacidades fisicas e motoras, passando muito tempo sentadas, diante das

telas. Na Maramar, as criangas que ficam no integral sdo beneficiadas e até protegidas

desse excesso de virtualidade. Aqui, elas podem ser verdadeiramente criangas —

correndo, subindo, descendo, brincando, explorando, sentindo as diferentes texturas,

se movimentando e aprendendo de forma viva e completa. Esse projeto traz muita

alegria e significado para a escola e para as familias da comunidade.”

Judimari Bonfim, professora da Escola Comunitaria Maramar
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No territério, o projeto vem fortalecendo a articulagéo
com o poder publico local, ampliando as condicdes
de sustentabilidade da iniciativa e seu potencial de

impacto no desenvolvimento social da comunidade.

Em 2026 a escola podera atender até 12 criancas
na turma do maternal e 18 na Educagao Infantil em
periodo integral, beneficiando 30 criancas e suas
familias. Essa ampliacdo permitird que mais criangas
tenham acesso a um ambiente seguro, acolhedor
e estimulador, ao mesmo tempo em que amplia as

condigdes para que os cuidadores possam exercer

suas atividades profissionais.

A Maramar

oferece educagdo
comunitaria

em meio a Mata
Atléntica, com

base em pedagogia
humanizada e
prdticas conectadas
aos saberes e
necessidades locais

Resultados percebidos
em 2025

e Aberturade uma nova sala do maternal

para até 12 criangas.

e Oferta do periodo integral para até
18 criangas da Educagio Infantil,
permitindo que as criangas tenham
acesso a educacgao integral em um espago

mais seguro, estruturado e acolhedor.

e Ainfraestrutura escolar foi ampliada
e adaptada as necessidades da primeira
infancia, com salas adequadas e recursos

pedagdgicos qualificados.

e O periodo integral possibilita que
familias, especialmente maes em situagao
de vulnerabilidade, tenham maior
tranquilidade para trabalhar enquanto as

criangas permanecem na escola.

e Aoferta de quatro refeigdes diarias
garante seguranga alimentar e contribui

para a salde e o bem-estar das criangas.

® Educadores observaram avangos no
engajamento, no desenvolvimento e

na aprendizagem.

e Acomunidade escolarvem se
fortalecendo com maior participagao

das familias na rotina educativa.
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PROJETO

Era Uma Veg... Na Bahia

e __e Organizacao parceira O projeto “Era Uma Vez... Na Bahia” nasceu com o
n Equipe voluntdria do projeto propdsito de ampliar o acesso a leitura em Algoddes,
em Marau (BA), territério de forte identidade comu-

Territorio / RegiGo nitaria e poucos equipamentos culturais. A iniciativa

3 Pouoado de Algodaes, é conduzida por voluntarios locais e familias, que se
Peninsula de Mara( (BA) organizam em torno da literatura como préatica social

e direito de todas as criangas.

-1t Periodo do apoio
m 2025 - 2026 Em 2025, o Instituto Tecendo Infancias apoiou a
iniciativa, contribuindo para a ampliacdo do acervo
de livros e para a melhoria das condigdes do espago
comunitario onde ocorrem os encontros de leitura.
Foram adquiridos 50 novos titulosinfantis e 16 tapetes
emborrachados adequados para maior conforto das
criangas,fortalecendo as condigdes para a realizagdo

das atividades em ambientes internos e externos.

O projeto combina leitura, oralidade e fortalecimento
comunitario, mobilizando familias e voluntarios em
agdes que estimulam o hébito da leitura e reforgam
vinculos entre geracdes. Os registros de empréstimos

semanais de livros, associados aos relatos de familias

EDUCACAODE REDUCAODAS 11 Eoiniosors
SUSTENTAVEIS

QUALIDADE DESIGUALDADES e educadores, apontaram impactos positivos na alfa-

y, Leituras despertam a
betizagdo, no desempenho escolar e na autoestima 4 imaginagéo, ampliam a visdo

ﬁaéﬁ d ; y de mundo e fortalecem a
as criangas. concentragdo das criangas
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s
50 hovos titulos adéquados
a primeira infancia foram
adic;}'onados ao acervo do projeto
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Assim, o apoio do Instituto potencializou uma expe-
riéncia de base comunitéaria que oferece as criangas
um espago seguro de encontro,imaginagao e perten-
cimento, ao mesmo tempo em que estimula o apren-
dizado, os saberes locais, fortalece os vinculos e o

convivio com a natureza desde ainfancia.

“No inicio, as criangas passavam muito
tempo na televisdo. Depois do EraUma
Vez, comegaram a preferir os livros. Quem
puder doar, doe. Eles precisam dessa

leitura, desse mundo que se abre.”

Fabio, pai de trés criangas do projeto

“Os alunos apresentaram excelente

desempenho escolar. Interpretagao,

Resultados percebidos

leitura e escrita melhoraram muito. em 2025

O projeto é de grande importancia

paraaescola.”

Gildace, professora e vice-diretora
da Escola Municipal Atanael do Amor
Divino, em Marau (BA)

Ampliagéo do acervo comunitario
de livros, com 50 novos titulos

disponiveis para as criangas.

Aquisicao de 16 tapetes
emborrachados, qualificando as

vivéncias de leitura.

Melhoria no desempenho escolar,
especialmente em leitura, escrita e

interpretagao.

Redugido do tempo das criangas em
frente as telas, estimulando hébitos

de leitura e brincadeiras.

Fortalecimento da autoestima

e ampliagao da imaginagéo, com
relatos de familias e professores sobre
mudangas no comportamento e no

aprendizado.

Aproximadamente 70 criangas
participaram dos encontros de

leitura semanais.
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PROJETO . _ AN IS Veja o video do
; projeto

Instituto Horsoul — Equoterapia na Primeira Infdancia

Ay

e _._® Organizacdo parceira Em 2025, o Instituto Tecendo Infancias iniciou uma
Instituto Horsoul Alma Equestre parceriacom o Instituto Horsoul Alma Equestre, inicia-
tiva de Itu (SP) dedicada a promogdao da equoterapia

Territorio / Regido como prética terapéutica. A organizagao nasceu com

(o 3

Itu (SP) o propdsito de promover desenvolvimento motor,

emocional e social de criangas com deficiéncia, valo-

b Periodo do apoio rizando a conexao com cavalos e natureza e refor-

B

2024-2025 ¢ando vinculos familiares e comunitérios.

Ao potencializaraatuagao do Horsoul, o apoio recebido
contribuiu para o avango do processo de formalizagao
juridica, e fortalecimento dos processos de gestéo,
criando condicdes favoraveis a sustentabilidade e a
expansao futura da iniciativa. Paralelamente, o projeto
contribuiu para a sensibilizagdo da comunidade ao
valorizar a equoterapia como uma pratica centrada na
crianga e integrada ao ambiente natural, destacando

sua relevancia para o desenvolvimento infantil.

Osresultados alcangados foram evidenciados por meio

T — P— do registro de avancgos fisicos, emocionais e sociais das
BEM-ESTAR QUALIDADE 10

|

DESIGUALDADES

criangas atendidas, bem como da sistematizagdo de
() aprendizados compartilhados com familias e profis-

sionais da érea da salde. A iniciativa reforca a impor-
1 PAZ, JUSTIGAE

ISTTGOES tancia de préaticas terapéuticas integradas a natureza
04

e demonstra como investimentos em gestdo podem

fortalecer a sustentabilidade institucional.
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Instituto Horsoul - Equoterapia na Primeira Infancia I n ra ncias

Resultados percebidos
cada crianga é aée
em 2024_2025 vinculos r_- ‘P\)

e Aproximagao de criangas com deficiéncia a
equoterapia, com registros de evolugéo fisica,

emocional e social.

e Participagio ativa de familias, fortalecendo

vinculos afetivos e comunitarios.

e Ampliagdo da capacidade de gestéao e de

planejamento da organizagao para o futuro.

"Eu sou mae da Lavinia e elatemuma
sindrome rara, chamada Coffin-siris (SCS),
e tem autismo. Ela faz equoterapia desde

os dois anos e meio de idade. Quando ela
chegou no Horsoul, ela ndo corria, tinha falta
de equilibrio para andar. Aqui ela comegou
a desenvolver o equilibrio, a correr e hoje ela

esta bem. A equoterapia é essencial para ela"

Andreia Paes Salvador

"Minha filha, Lais, tem autismo e sindrome
de Rett e, quando chegamos aqui, ela nao
andava. Hoje eu trabalho e moro aqui no
Horsoul e vi o desenvolvimento dela. Hoje ela
jaestdandando e é s6 alegria, parece que o
cavalo sente o que a crianga precisa. Todos
os cavalos aqui sao adaptados e treinados
para andar com as criangas com deficiéncia.

Mas eu indico a equoterapia a todos!"

Fabio Junior de Carvalho
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A parceria com Tecendo
Inféncias proporcionou as
criangas atividades ludicas
e momentos de convivéncia
em meio a natureza

PROJETO

Festa das Criancas no Horsoul

e®_. o Organizacdo parceira Em parceria com o Instituto Horsoul Alma Equestre,
n Instituto Horsoul Alma Equestre dedicado a promocéo da equoterapia como prética
terapéutica integradora, o Instituto Tecendo Infan-

9 Territorio / Regido cias realizou uma manha especial para celebrar o Dia

QP tu(spP) das Criangas na sede da organizagdo, em lItu (SP).
O encontro reuniu criangas atendidas pela equote-

== Periodo do apoio rapia e suas familias, oferecendo atividades ludicas,

ﬁ Outubro de 2025 momentos de convivéncia, lanches e interacdo com

os cavalos, elementos centrais do processo terapéu-

tico oferecido pelo Instituto Horsoul.

A acdo destacou a importancia de criar espacos de

brincar seguros e acolhedores, que promovam perten-

T — P— cimento, protagonismo infantil e o fortalecimento de
BEM-ESTAR QUALIDADE DESIGUALDADES

|

vinculos familiares, ao mesmo tempo em que sensi-
bilizou a comunidade sobre o papel do cuidado, da

atengéo e da participagao no desenvolvimento inte-
PAZ, JUSTICAE . , . .
16 ISiTUgeEs gral das criangas. Além disso, reforgou a parceria e
0

a confianga entre as organizagdes, fortalecendo a

atuagao conjunta em prol das criangas e suas familias.

68 69



Relatoério Anual 2025
Festa das Criancas no Horsoul

Ao potencializar as agdes do Instituto Horsoul, o Insti-
tuto Tecendo Infancias reafirma seu compromisso
de promover a primeira infancia de forma integral e
equitativa, garantindo que criangas com deficiéncia
tenham acesso a oportunidades de aprendizado,
desenvolvimento e participagao, consolidando uma
atuacdo que integra sociedade civil, familias e comu-

nidades em torno da protegao e do bem-estar infantil.
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Entre brincadeiras e

= descobertas, criangas |
fortalecem vinculas e
* ‘constroem pertencimento

® Promogao de atividades ludicas e de convivio
com a natureza para 20 criangas e seus

familiares.

e Fortalecimento dos vinculos familiares e
incentivo a participagéo ativa das familias no

cuidado e desenvolvimento das criangas.

"O Horsoul Alma equestre agradece por mais um ano
de parceria com o Instituto Tecendo Infancias. Pelo
segundo ano, tivemos a oportunidade de receber o
apoio do Instituto no desenvolvimento e acolhimento
das familias por nés atendidas no projeto de equitagédo
terapéutica sistémica. Além de todo apoio para o
desenvolvimento do projeto, o Instituto Tecendo
Infancia promoveu um maravilhoso café da manha
para as familias atendidas em comemoragéo ao Dia
das Criangas! Foi um dia maravilhoso onde pais e filhos
conviveram com alegria e diversdo. Momento que
com certeza ficard marcado na meméria de todos os

presentes!

Fica aqui, novamente, nosso agradecimento e
reconhecimento pelo Instituto Tecendo Infancias,
certos de que transformaram muitas vidas e, assim,

juntos continuaremos nossa missao!"

Claudia Pocci e Helena Isola, fundadoras do Horsoul

Resultados percebidos em 2024-2025

e Estimulo ainclusdo e garantia de
acesso equitativo a oportunidades de

desenvolvimento e bem-estar infantil.
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PROJETO

Pesquisa: Indicadores para monitoramento
e avaliacao de politicas e programas
intersetoriais na primeira infdncia

n Organizacao parceira

Nucleo de Estudos de Politicas
Publicas - Universidade Estadual de

Campinas (NEPP/UNICAMP)

9 Territorio / Regido
a»>

Brasi

{ Bl bl |
ﬁ Periodo do apoio
2025-2026

EDUCAGAODE 1 0 REDUGAO DAS

QUALIDADE DESIGUALDADES

Em 2025, o Instituto Tecendo Infancias passou aapoiar
o Nucleo de Estudos de Politicas PUblicas (NEPP) da
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) em
uma iniciativa dedicada a produgéo de conhecimento

aplicado no campo da primeira infancia.

Referéncia no cenéario académico, o NEPP atua na
investigagao, avaliagdo e no desenho de politicas
publicas no Brasil, articulando pesquisa rigorosa e
didlogo com gestores puUblicos. Sua trajetdria, reco-
nhecida no pais e no exterior, abrange contribui-
¢Oes relevantes em areas estratégicas como salde,

educacao e enfrentamento das desigualdades sociais.

A iniciativa conta também com a parceria estratégica
do Observatério da Infancia e Adolescéncia (OiA) da
Unicamp, que desempenha papel central na pesquisa,
na andlise de dados e na articulagdo com politicas

plblicas voltadas a infancia.
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O projeto de pesquisa tem como objetivo identificar
e analisar iniciativas intersetoriais voltadas para a
primeira infancia, compreender como essas experién-
cias avaliam sua efetividade e, a partir dessa analise,
desenvolver um documento orientador voltado a
gestores e profissionais envolvidos na formulagao e

implementagao de politicas publicas.

Este documendo reuniréd indicadores quantitativos
e qualitativos para a avaliagdo e o monitoramento
de politicas e programas intersetoriais destinados
a primeira infancia e as suas familias. A iniciativa
contribui para fortalecer o uso de evidéncias no
desenho e na avaliagéo de politicas pUblicas voltadas
a primeira infancia, ampliando a capacidade de
gestores e instituicdes de desenvolver e implementar

acoes mais eficazes e equitativas.

O apoio do Instituto assegura recursos financeiros e
técnicos para o aprimoramento das metodologias de
ensino, extensado e pesquisa da Unicamp, ao mesmo
tempo em que visa mobilizar estudantes, docentes
e profissionais da rede publica em atividades forma-
tivas, seminarios e encontros de sensibilizacdo. Ao
apoiar essa iniciativa, o Instituto Tecendo Infancias
fortalece sua atuacdo na promogéo de conhecimento
aplicado e consolida seu compromisso com o avango

de politicas publicas orientadas por evidéncias.

Ao apoiar uma das principais universidades do pais, o
Instituto reafirma seu compromisso comaarticulagéo
entre ciéncia e pratica, com o estimulo a formagao de
novas liderangas académicas e com a promogao da

inovagao no campo da primeira infancia.

Os resultados da pesquisa serao divulgados no
segundo semestre de 2026, contribuindo para o
debate pulblico e para a formulagdo de politicas

plblicas baseadas em evidéncias.

Resultados percebidos
em 2025

® [nicio do mapeamento de programas
e politicas intersetoriais voltados
para a primeira infancia e familias
nos ambitos Nacional, Estadual, Municipal,
e conduzidos por Organizagdes da
Sociedade Civil (OSCs).
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Acesse o relatério
PROJETO completodaFasel

aqui
INSPIRE -FASE Il
Painel Nacional de Monitoramento de Estratégias pelo
Fim da Violéncia contra Criancas e Adolescente

Ay

°_0 . A

n Organigacdo parceira Desde 2022, o Instituto Tecendo Infancias integra
Coalizdo Brasileira pelo Fim da Violéncia a Coalizdo Brasileira pelo Fim da Violéncia contra
contra Criancas e Adolescentes Criangas e Adolescentes, uma articulagdo nacional da

sociedade civil que reline mais de 80 organizagdes,
Territorio / Regido féruns e redes de todo o pais.

Brasil

fO

A Coalizédo desempenhou papel central na adesao do
—l=0

Periodo do apoio Brasil a Parceria Global pelo Fim da Violéncia contra
2025 - 2026 Criangas e Adolescentes (Global Partnership to End

B!

Violence Against Children), iniciativa das Nagdes
Unidas com o objetivo eliminar de todas as formas de

abuso, exploragao, trafico e violéncia contra criangas.

A atuagdo da Coalizdo é orientada pelo INSPIRE,
iniciativa global liderada pela Organizacao Mundial da
Salde (OMS), pela UNICEF e por parceiros internacio-
nais, que relne sete estratégias baseadas em evidén-
cias para apoiar governos, sociedade civil e setor
privado na implementacéo de politicas e programas
para a prevengdo e o enfrentamento da violéncia
contra criangas e adolescentes.

1 REDUGAO DAS 1 PAZ JUSTIGAE 1 PARGERIASEMEIOS

DESIGUALDADES WU DEINPLENENTAGAD Em 2019, a Coalizéo iniciou o processo de dissemi-
W

nagao do INSPIRE no Brasil, com o objetivo de adaptar

&

a metodologia ao contexto nacional, capacitar atores
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estratégicos e desenvolver um conjunto de indica-
dores sensiveis as desigualdades sociais, raciais e de
género que caracterizam o pais, estruturados a partir

daintegragéo de diferentes bases publicas de dados.

Como resultado dessa primeira fase, em abril de
2025 foi langado o relatério nacional com 62 indica-
dores adaptados a realidade brasileira, com o apoio
da Fundacdo José Luiz Setubal, da Rede Nacional de
Evidéncias em Direitos Humanos (ReneDH), do Minis-
tério dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC) e
do Governo Federal, além de parceria técnica com a
Vital Strategies.

A segunda fase da implementagdo, iniciada em
outubro de 2025, compreende o desenvolvimento de
um painel de monitoramento desses indicadores e a
oferta de assessoria técnica ao governo federal para
o uso sistematico de evidéncias no planejamento e na
implementagao de politicas publicas de prevencéo e

resposta as violéncias.

Diante dos elevados indices de violéncia contra
criangas no pais e de seus impactos profundos no
desenvolvimento infantil e ao longo do ciclo de vida,
em novembro de 2025 o Instituto Tecendo Infancias
passou a apoiar a Fase Il do INSPIRE no Brasil como
parte de sua atuagao estratégica, em articulacdo com
organizagdes que compdem a Coordenagao Colegiada

da Coalizéo e parceria técnica com a Vital Strategies.

O apoio do Instituto contribuird para viabilizar a

primeira etapa do plano de trabalho da Fase I, que

envolve a extragao, coleta e tratamento de dados
que subsidiardo a construgao do Painel de Monito-
ramento. As etapas seguintes compreendem desde
a andlise dos dados até a construgdo de narrativas
e desenvolvimento do Painel, com o langamento

previsto para o segundo semestre de 2026.

Ao potencializar a implementagcdo do INSPIRE
com investimento financeiro, o Instituto reforca
a promogao de direitos e o desenvolvimento de
politicas pulblicas baseadas em evidéncias desde
a primeira infancia, consolidando uma agenda
nacional de prevencgdo avioléncia. Ao mesmo tempo,
fortalece a articulagao entre sociedade civil, poder
publico e parceiros estratégicos, atuando de forma
ativa em uma rede dedicada a protegao integral e ao

cuidado das criangas no Brasil.

Resultados percebidos
em 2025

e |nicio do processo de extragao,
coleta e qualificagao dos dados que
subsidiardo a construgéo do Painel de

Monitoramento.
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assassinatos 1 64.1 99

decriancas de mortes violentas Registros de estupro e estupro de
Oa Q__anos-e- J

Sdte / intencionais de 0 a 19 vulneravel (1 a cada 8 minutos)
: anos, sendo: sendo:

80% até 14 anos
17% decorrentes de intervengéo policial 87% meninas

90% meninos 21% das vitimas de 0 a 4 séo do sext
82,9% negros masculino.
Residéncia é o principal loca'
Residéncia é o principal local e conhecidos Conhecidos séo principais &'
sdopr  ~utores das mortes até os 9
nos .

A primeira fase do Inspire consistiu em adaptar os
indicadores para a realidade nacional e foi langada
em Painel formativo no més de abril/2025

“A parceria com o Instituto Tecendo Infancias no ambito do INSPIRE - Fase |l tem sido decisiva para
avangarmos em uma agenda estruturante de prevengao as violéncias contra criangas e adolescentes no
Brasil. O apoio do Instituto contribui diretamente para o desenvolvimento do primeiro painel nacional

de monitoramento de indicadores de prevengao e resposta as violéncias, alinhado as estratégias globais
do INSPIRE e adaptado a realidade brasileira. Essa iniciativa fortalece o uso de dados e evidéncias na
formulagéo e no aprimoramento de politicas publicas, além de viabilizar assessoria técnica ao governo
federal para o planejamento e aimplementagao de agdes de prevengao e resposta. Trata-se de uma
parceria que impulsiona impacto em escala nacional por meio do conhecimento, da articulagdoemrede e

do compromisso com mudangas estruturais na garantia de direitos de criangas e adolescentes.”

Lucas Lopes, Secretario Executivo

77



Relatério Anual 2025

PROJETO

Estudo Internacional das Aprendizagens
e do Bem-estar da Crianca - IELS

®_. O Organizacao parceira
II II Organizacao para a Cooperacdo e

Desenuolvimento Econémico (OCDE)
Parceiro técnico no Brasil

Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ)

9 Territorio / Regido
@» Brasil—amostra representativa em

Sao Paulo, Ceard e Pard

"1 Pperiodo do apoio
2022-2026

EDUCAGAODE REDUGAO DAS PARGERIASEMEIOS
1 0 17 DEIMPLEMENTAGAO

QUALIDADE DESIGUALDADES

Desde 2022, o Instituto Tecendo Infancias integra a
alianga de organizagdes que viabiliza a participagao
do Brasil no International Early Learning and Child
Well-being Study (IELS), estudo coordenado pela
Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento
Econémico (OCDE) e implementado no pais pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).

Além do Instituto, a alianga é composta por B3 Social
Brasil, Bolsa, Balcao, Colibri Capital Ltda., Fundagao
Ital, Fundagdo Lia Maria Aguiar, Fundacdo Maria
Cecilia Souto Vidigal, Instituto Beja, Instituto Lemann,
Perfin Wealth Management Ltda., Pragma Gestao de

Patrimonio Ltda. e Servigo Social da IndUstria - SESI.

Trata-se de uma iniciativa pioneira voltada a coleta
de dados comparaveis internacionalmente sobre o
desenvolvimento de criangas de 5 anos, abrangendo
dimensdes como literacia, numeracia, autorregu-
lacdo e habilidades socioemocionais, com elevado
potencial para orientar politicas pUblicas nas areas de

educacao, salde e assisténcia social.

Em parceria com as organizagdes que integram a
alianga, o Instituto contribuiu para fortalecer a parti-

cipagao brasileira no estudo, por meio de investi-
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mento financeiro e articulagdo em rede. Essa atuagéo
contribuiu para sensibilizar gestores pUblicos, escolas
e familias sobre a importancia de uma abordagem
integrada da infancia, além de viabilizar a producéo
de dados inéditos sobre a realidade brasileira, funda-
mentais para subsidiar politicas publicas baseadas

em evidéncias.

O pré-teste do estudo, realizado em 2024 nos
estados do Ceard, Pard e Sdo Paulo, envolveu 426
criangas em 31 escolas e gerou aprendizados impor-
tantes sobre metodologia, engajamento das familias

e logistica de campo.

Em 2025, a amostra final contemplou 240 escolas
e centros de educacao infantil, localizados em 91

municipios desses trés estados, envolvendo apro-

ximadamente 3.000 criangas, 2.750 professores,
2.500 familiares e 220 supervisores e pesquisadores
de campo responsaveis pela aplicacdo das ativi-
dades com as criangas e dos questionarios junto a

familias e educadores.

A andlise dos dados da amostra final ampliara a base
de evidéncias sobre como os contextos familiares,
escolares e comunitérios influenciam o desenvolvi-
mento infantil no Brasil, com a divulgagédo dos resul-

tados prevista para o primeiro trimestre de 2026.

Ao integrar essa iniciativa, o Instituto reafirma sua
convicgao de que a produgao e a difusdo de conhe-
cimento robusto sdo essenciais para a promogao de
politicas pUblicas mais equitativas e para o fortaleci-

mento da primeira infancia no pais.

Resultados percebidos em 2025

e Treinamento dos pesquisadores de campo
responsaveis pela aplicagdo das atividades para a
coleta de dados, com a realizagdo de sessdes no

formato presencial e remoto.

® Realizagdo da coleta de dados da amostra
principal em 91 municipios, envolvendo cerca
de 3.000 criangas de 5 anos de idade, 2.750

professores e 2.500 familiares.

e Fortalecimento da colaboragéo entre escolas,

governos locais e equipes técnicas.

e [nicio da limpeza, digitagio e envio de
dados para analise e produgéo do relatério
final, com divulgagao prevista para o primeiro
trimestre de 2026.

79



Relatdrio Anual 2025

Comunicacao

“Os marcos de 2025 contam uma historia de encontros

e transformacoes. Comunicar esse percurso ¢ também

reconhecer a for¢a das organizacoes parceiras e a

centralidade da infGncia em cada conquista.”

Lilian Sartorio, Liderde Comunicacdo do Instituto Tecendo Infancias

Ao longo de 2025, o Tecendo Infancias fortaleceu o
alinhamento entre sua comunicagao institucional, seu
planejamento estratégico e sua Teoria da Mudanga. As
publicagdes mantiveram o tom que caracteriza a orga-
nizagdo: acessivel, direto e sensivel, sem abrir méo
da firmeza necessaria para afirmar a centralidade da

infancia nas agendas pUblicas e sociais.

Foram produzidos boletins, newsletters, relatérios
técnicos e materiais digitais, ampliando o alcance
da voz institucional e das organizagdes parceiras. A
comunicagao passou a atuar de forma ainda mais
integrada as estratégias do Instituto, contribuindo
para o fortalecimento da identidade do Instituto e

para a ampliagdo do impacto das iniciativas apoiadas.
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Encontros e materiais estratégicos

Em 2025, a série Primeira Infancia em Dialogo
consolidou-se como um espago relevante de troca
de experiéncias e disseminagdo de boas praticas,
conectando organizagbes apoiadas, profissio-
nais do cuidado e parceiros de norte a sul do pais.
As conversas reuniram experiéncias de diferentes
regides e evidenciaram que, apesar das diversi-

dades territoriais, hd desafios e solugdes comuns

Abril - O Hospital Pequeno Principe

compartilhou experiéncias sobre
parentalidade responsiva e o brincar como
eixo do cuidado, reforcando a importancia
das interagdes de qualidade para o

desenvolvimento infantil.

quando o objetivo é garantir o desenvolvimento

pleno das criangas.

Os encontros promoveram reflexées sobre desa-
fios, compartilharam préticas inspiradoras e fortale-
ceram a construgdo de caminhos em rede, sempre
valorizando a escuta dos territérios e o didlogo entre

saberes locais e evidéncias cientificas.

Agosto - AAssociagédo Mineira

de Reabilitagdo (AMR) apresentou
estratégias de incluséo e atengéo
interdisciplinar para criangas com
deficiéncia, ampliando o debate sobre

acessibilidade na primeira infancia.

Dezembro - Aequipe do CIEDS

abordou a primeira infancia atipica e

o acolhimento as maes de criangas

com transtorno do espectro autista

(TEA) e outras neurodivergéncias,

compartilhando

Use 0s QR codes
para assitir experiéncias
aos videos dos

encontros

projeto em Pacajus
Horizonte (CE).

vivenciadas junto as

e

familias atendidas pelo
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Sensibiligacdo e
Disseminacdo de prdticas

Além destes encontros, o Instituto produziu, em
parceria com o Hospital Pequeno Principe, folders
e cartilhas tematicas sobre cuidado, parentalidade
responsiva e escuta das familias. Os materiais foram
distribuidos em redes locais e disponibilizados em
formato digital, ampliando o acesso a praticas quali-

ficadas. Vide pagina 27.

Essa combinacao de encontros e materiais estraté-
gicos fortaleceu a atuagdo do Instituto na sensibili-
zagao da sociedade, ampliando a mobilizagao em
torno da primeira infancia e contribuindo para dar
visibilidade as préticas e as vozes das organizagdes

parceiras.

Presenca em espacos
formadores de opinido

Durante o Ultimo ano, o Tecendo Infancias participou
de espacos estratégicos de disseminagéo de conhe-
cimento, fortalecendo a articulagdo com a academia
e com atores envolvidos na formulagdo e implemen-

tacao de politicas publicas.

Em margo, a diretora-executiva do Instituto, Adriane,
participou do 5° Encontro “O Impacto dos Direitos
da Mulher na Sociedade”, promovido pela Faculdade

de Direito de Sorocaba (FADI), contribuindo para o

O Instituto, através de sua diretora-
executiva, Adriane Menna Barreto,
participou de evento da Faculdade
de Direito - FADI Sorocaba

debate sobre redes de apoio as maes solo e a efeti-
vidade de politicas puUblicas voltadas as mulheres,
com impactos diretos no desenvolvimento infantil.
A participagao reforgou a defesa do investimento na
primeira infancia como estratégia estruturante para a

redugao de desigualdades sociais.

Em maio, a equipe atuou como palestrante no evento
“Maio em Luta”, promovido pelo Centro Universitario
Nossa Senhora do Patrocinio (Ceunsp), nos campi de
Itu e Salto (SP). O tema abordado foi “Determinantes

Sociais e seu Impacto na Primeira Infancia”.

A participagdo possibilitou compartilhar a atuagéo

do Instituto em diferentes territérios e promoveu
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O Instituto participou do “Férum Permanente:
Intersetorialidade nas politicas publicas para
ainfdncia e adolescéncia”, promovido pela
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp)

reflexdes junto a estudantes de areas como Psico-
logia, Pedagogia, Enfermagem, Politicas Publicas e
Fisioterapia sobre o papel das préaticas profissio-
nais na superagdo das desigualdades que afetam
o desenvolvimento infantil. O encontro reforgou
a importancia da intersetorialidade, do investi-
mento precoce na infancia e da aproximagao entre

academia e terceiro setor.

J& no més de outubro, Adriane participou de uma
conferéncia na Unicamp, em Campinas (SP), apre-
sentando a importancia da integracdo entre ciéncia,
pratica e politicas publicas. A palestra abordou os
determinantes sociais da infancia e contou com a

presenca de estudantes, pesquisadores e gestores.

= preciso uma aldela inteirg

uma cripngg®

A equipe do Tecendo Infdncias participou do
evento "Maio em Luta", falando sobre a primeira
infancia para os alunos do Centro Universitdrio
Nossa Senhora do Patrocinio (Ceunsp)

Esse didlogo reforgcou o compromisso do Tecendo
Infancias em aproximar universidade e sociedade civil,
ampliando a produgao e a disseminagao de conheci-
mento aplicado a primeira infancia. Além dos eventos
que a equipe participou como palestrante, também
esteve presente em diversas formacdes e debates
promovidos por outros agentes do terceiro setor, pela

academia e pelo poder pUblico.

Para 2026, o Instituto segue comprometido em apro-
fundar essa estratégia, ampliando sua presenca em
espagos formadores de opinido, fortalecendo parce-
rias intersetoriais e investindo em uma comunicagao
cadavez mais conectada aos territdrios, as evidéncias

cientificas e as urgéncias sociais.

83



Relatério Anual 2025

84

INSTITUTO

Tecendo
Infancias

Governanca e
Gestao Institucional

O Instituto consolidou pontes com diferentes atores ao longo de 2025 e também
dedicouatengéoaofortalecimento de suasestruturasinternas, comnovas praticas
de governanga e gestado. As mudancgas implementadas ampliaram a consisténcia
das decisdes, incorporaram maior diversidade de perspectivas e reforgaram a

transparéncia e a integridade dos processos institucionais.

Governanca institucional

O Conselho Deliberativo reuniu-se trés vezes ao longo do ano, debatendo temas
centrais como sustentabilidade, posicionamento institucional e apoio as orga-
nizagdes parceiras. Dois novos conselheiros passaram a integrar o colegiado:
Vandré Brilhante e Lilian Christofoletti. Suas trajetérias somaram-se a expe-
riéncia dos mantenedores do Instituto, ja atuantes no Conselho, fortalecendo a

capacidade estratégica e a qualidade das decisdes institucionais.

O Conselho Fiscal foi cinstituido, fortalecendo os mecanismos de supervisédo
financeira, o acompanhamento contabil e a integridade dos processo. Foram
eleitos Leonardo Bortoloto e Dante Catuzzo, ambos com sélida experiéncia em

gestao financeira e governancga.

Gestdo administrativa e financeira

O Instituto manteve uma estrutura enxuta e contou com parceiros especiali-
zados, como a Rispetto - family office da familia mantenedora - em contrato
especifico para apoio a gestéo financeira. Ao longo do periodo, foram realizadas
auditoria interna, revisdo de processos e o aprimoramento de planilhas e relaté-

rios automatizados, assegurando maior seguranga, agilidade e clareza na gestao.
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Novas ferramentas de gestao

Em 2025, o Instituto Tecendo Infancias consolidou um conjunto de ferramentas

= A que fortalecem a gestao, a transparéncia e a efetividade de sua atuagéo. Desen-

volvidas a partir da nova Teoria da Mudanga, essas ferramentas organizam
processos internos, qualificam a interagcdo com as organizagdes apoiadas e
expressam o compromisso com qualidade, equidade e o uso de evidéncias na

tomada de decisao.

Modelos de referéncia: foram padronizados formatos de detalhamento de projetos
e de relatérios técnicos trimestrais, assegurando maior consisténcia, comparabili-

dade e clareza nas relagdes institucionais.

Monitoramento e avaliagdo: foi implementada uma metodologia propria de
acompanhamento de projetos, baseada em seis critérios estratégicos: rele-
vancia, capacidade de execugdo, mensurabilidade, sustentabilidade, riscos e
alinhamento a missdo. O uso combinado de indicadores quantitativos e qualita-
tivos ampliou a compreensao dos resultados, gerou aprendizados consistentes

e permitiu ajustes orientados a ampliagdo do impacto.

Governanga e planejamento: o Instituto atualizou suas Politicas de Governanga,
fortalecendo praticas de transparéncia, integridade, compliance e boa gestao.

Também foram elaborados dois marcos estratégicos fundamentais: o Planeja-

mento Estratégico 2026-2030 e o novo Plano de Comunicagdo, ambos orien-

tados por uma visao de longo prazo.

A Rispetto é responsavel

pela gestdo financeira Selo Transparéncia

do Instituto.

O Instituto Tecendo Infancias, em 2025, foi reconhecido com o Selo £y

chancela que atesta 0 compromisso da organizagdo com a gestao ]

Transparéncia, concedido pela Certificadora Social, umaimportante TRHNSPARENNA

o &
*‘U? /

ética, a responsabilidade na aplicacdo de recursos e a disponibili-

zagdo publica de informacdes relevantes sobre sua atuagao.

Cuidado com a equipe

A cultura institucional foi reforcada por meio de praticas de escuta ativa, plane-
jamento participativo e valorizagéo das singularidades. O Instituto investiu em
formacdes profissionais, promoveu momentos de integragdo e cultivou vinculos,
reconhecendo que o bem-estar da equipe é parte essencial da qualidade e da

consisténcia do trabalho desenvolvido.
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Acertificacdo é resultado de um rigoroso processo de avaliagdo, baseado em crité-
rios que envolvem acesso aberto a dados institucionais, clareza na comunicagao
de resultados e transparéncia na prestagdo de contas. Esse reconhecimento
reafirma o cuidado do Instituto em manterrelagdes de confianga com a sociedade,

parceiros, financiadores e todas as pessoas impactadas por seus projetos.
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Relacoes e Articulacoes

Nenhuma crianca cresce sozinha. Cada avanco em diregdo a equidade na
primeira infancia depende de lacos tecidos entre pessoas, organizacdes e terri-

térios. E na forga dessas redes que se constréi a transformagao coletiva.

Partindo da convicgao de que a transformagao acontece em rede, em 2025 o
Tecendo Infancias fortaleceu conexdes com organizagdes da sociedade civil,
universidades, gestores publicos e fundagdes, ampliando o alcance das inicia-

tivas apoiadas e a capacidade de incidéncia em politicas publicas.

Organizacoes apoiadas

A atuacao do Instituto alcancgou diferentes regides do Brasil, de norte a sul, por
meio de projetos conduzidos por organizagdes sociais comprometidas com o
desenvolvimento integral das criancas na primeira infancia. Esse percurso reflete
a diversidade territorial e tematica do trabalho desenvolvido, com presenca em

capitais, periferias urbanas, areas rurais e comunidades indigenas.
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Parcerias estratégicas
O Instituto Tecendo Infancias firmou e aprofundou articulagdes com institui-
¢6es como o Instituto Arcor Brasil e a Fundagdo FEAC, no projeto Verdejando
Escolas; com organizagdes como a Fundacado Maria Cecilia Souto Vidigal, o Insti-
tuto Beja, a B3 Social e o Instituto Lemann, no &mbito do projeto OCDE/IELS; e
com a Coalizéo Brasileira pelo Fim da Violéncia contra Criangas e Adolescentes, na
iniciativa INSPIRE. Essas articulagdes viabilizaram o cofinanciamento de projetos,
a produgdo e disseminagao de conhecimento, o fortalecimento do didlogo com

politicas publicas e o aprimoramento da atuagao institucional.

Apoiadores institucionais

Em 2025, o Instituto seguiu contando com o apoio da Central Capital, que contri-
buiu ndo apenas no apoio com recursos, mas Como parceira estratégica. Esse apoio
reflete uma visédo compartilhada sobre a importancia da filantropia estratégica e do

investimento de longo prazo no fortalecimento do campo da primeira infancia.

Redes e incidéncia nacional

O Instituto Tecendo Infancias integra espacos coletivos que relinem organiza-
¢bes de todo o pais em defesa dos direitos da infancia. Em 2025, participou ativa-
mente da Rede Nacional Primeira Infancia (RNPI), da Coalizao Brasileira pelo Fim
daVioléncia contra Criangas e Adolescentes, do GIFE e da Agenda 227. Nessas arti-
culagdes, contribuiu para pautar a primeira infancia em agendas nacionais, quali-

ficar o debate pUblico e somar esforgos na construgéo de solucdes coletivas.

Ao construir pontes e promover o didlogo entre diferentes setores, o Instituto
contribui para o desenvolvimento de um ecossistema mais articulado, qualifi-
cado e comprometido com a equidade na primeira infancia. Essas articulagdes
sdo parte essencial de sua forma de atuar e seguirdo orientando suas estratégias

no novo ciclo.
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Palavra do Mantenedor

Quando comegamos a pensar no Instituto Tecendo Infancias, eu me lembro de uma
preocupagao muito clara dentro de mim: sera que a gente vai realmente conseguir

mudar avida dessas criangas?

Eu nunca quis fazer algo apenas para ajudar de forma pontual. Desde o inicio, minha
maior preocupagao era que nossas agoes tivessem impacto de verdade. Que nao
fosse s um apoio momentaneo, mas algo que realmente transformasse a vida das

criangas na primeira infancia.

Essa éafase que formatudo.Aconfianga, a seguranga, aforma de enxergar o mundo.

Se a gente cuida bem desse comego, a gente muda o caminho inteiro.

Por isso, sempre fiz questdo de que a gente ndo apenas apoiasse projetos, mas
também acompanhasse de perto e medisse os resultados. Eu queria ter certeza de

que o que estdvamos fazendo estava realmente gerando transformacéo.

Hoje, depois de alguns anos, comegamos a ver esses resultados de forma clara. Ver
criangas mais seguras, mais estimuladas, mais confiantes. Ver familias sendo fortale-
cidas. Ver mudangas que nao sao passageiras, mas que realmente fazem diferenca

na trajetéria dessas vidas.

Como fundador e principal mantenedor financeiro, sinto uma responsabilidade
grande. Mas sinto também uma alegria imensa ao perceber que estamos cons-

truindo algo sdlido, que gera impacto verdadeiro.

Quero agradecer profundamente a toda a equipe do Instituto, que trabalha com

dedicagao e coragdo. Sdo vocés que fazem tudo acontecer no dia a dia.
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E meu agradecimento a equipe da Rispetto, que apoia toda a estrutura e nos da base
para que o Instituto funcione com organizagao, responsabilidade e continuidade.

Esse suporte é essencial para que possamos crescer de forma consistente.

Isso me dé ainda mais vontade de seguir em frente.

Porque quando a gente investe na infancia com seriedade, compromisso e cuidado,

agente investe em futuro.
E é isso que seguimos fazendo: tecendo oportunidades, tecendo caminhos e

tecendo novas histérias para essas criangas.

Adriano Schincariol

Mantenedor e Fundador do Instituto
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Recursos investidos e
sustentabilidade

Investir com propdsito é parte central da identidade
do Tecendo Infancias. Em 2025, o Instituto dire-
cionou recursos de forma estratégica, contribuindo
para potencializar organiza¢des sociais e iniciativas
locais, ampliar redes de cuidado e gerarimpactos

duradouros para a primeira infancia.

O total investido, somado ao acumulado até
dezembrode 2025, alcangouR$ 7,8 milhdes, contem-
plando apoio direto a projetos e investimentos em
fortalecimento institucional, comunicagdo, moni-
toramento e governancga, sempre em consonancia

com seus trés eixos de atuagao.

As fontes de financiamento combinaram doacdes

da familia fundadora, cofinanciamentos com outras

fundagdes e parcerias estratégicas. Esse modelo
diversificado contribui para a redugado de riscos,
fortalece a sustentabilidade institucional e cria
condi¢cdes para o apoio a iniciativas relevantes e

inovadoras.

Para o ciclo 2026-2030, o plano de captagédo do
Instituto prevé aampliacdo da base de financiadores,
o aprofundamento das relagdes com aliados estra-
tégicos e a garantia de recursos flexiveis e estrutu-
rantes. A sustentabilidade é compreendida como a
capacidade de assegurar a continuidade do impacto,
sem abrir mao da qualidade, da coeréncia e da inte-

gridade institucional.
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Balanco Patrimonial
31 DE DEZEMBRO DE 2025
Ativo Passivo e patrimonio liquido
Circulante Circulante
Caixa e equivalente de caixa 616.891,78 Forr.wecedores ' 22.773,56
Despesas do exercicio seguinte 24.192,00 Obrigagoes trabalhistas 4.994,00
Encargos sociais a pagar 6.038,78
Total do ativo circulante 641.083,78 Provis&o para obrigacdes trabalhistas 23.286,14
N3&o Circulante Impostos retidos a recolher 2.548,91
) Outras contas 20401,08
Imobilizado liquido 7.812,80
. L. Total do passivo circulante 80.042,47
Total do ativo nao circulante 7.812,80
Patrimonio Liquido
Total do Ativo 648.896,58 Patrimonio social 568.854,11
Total do patriménio liquido 568.854,11
Total do Passivo 648.896,58
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Demonstracao
de Resultados

Receitas Operacionais

Doacdes PF R$1.850.000,00
Doagdes PJ R$30.000,00
Total R$1.880.000,00

Despesas de Projetos, Eventos e Pesquisas

Patrocinios ou doagdes para projetos R$1.507.073,22

Total R$1.507.073,22

Comunicagao

Adequacgdes do site R$3.773,10
Material institucional R$ 45.687,14
Publicidade R$1.922,57
Total R$ 51.382,81
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Receitas financeiras

Rendimentos e aplicagdes financeiras
Total

Despesas Gerais e Administrativas

R$181.668,44

R$ 181.668,44

depreciagao e amortizagao

Salarios da equipe e encargos
Cursos e Treinamentos

Auditoria

Servicos de terceiros administrativos
Contribuicao associativa

Outras despesas administrativas
Telefonia e internet

Viagens

Total

1.249,92
R$263.840,23
R$1.294,81
R$24.000,00
R$309.355,96
R$18.211,20
R$7.958,44
R$2.381,29
R$18.598,03

R$ 646.889,88

Confira mais sobre os nossos dados financeiros, auditoria e transparéncia:_

tecendoinfancias.org.br/transparencia/
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Perspectivas de quem
caminha junto

Ao longo de 2025, o Instituto Tecendo Infancias foi fortalecido por diferentes
contribuicdes, escutas qualificadas e decisbes comprometidas com a sua
missdo. Parceiros, apoiadores e colaboradores contribuiram para sustentar o

cuidado, a consisténcia e 0 compromisso que orienta nossa atuacao.

"Gerir os recursos do Instituto significa assumir responsabilidade direta pelo impacto que eles
produzem. A clareza nos processos e decisGes financeiras ndo é apenas uma exigéncia técnica, mas
um compromisso ético que fortalece a confianga e da legitimidade as agdes. Quando a gestdo se
conecta ao propdsito, ela deixa de ser um suporte administrativo e passa a integrar o trabalho reali-
zado junto as comunidades. Direcionar investimentos para a primeira infancia € uma escolha estra-
tégica que amplia oportunidades, reduz desigualdades e gera beneficios que se estendem por toda
a sociedade. Tenho orgulho de fazer parte dessa histéria e de colocar meu conhecimento a servigo
de algo tdo essencial: oferecer as criangas um comeco de vida mais justo e cheio de possibilidades”.

José Luiz Benedetti, Consultor Administrativo-financeiro, Rispetto

“A parceria com o Instituto Tecendo Infancias nos inspira porque alia exceléncia técnica, sensibilidade no
fazer e compromisso com resultados estruturantes. Para nds, apoiar esse trabalho é também uma forma de
investir em futuros mais justos.”

Equipe Central Capital

"Uma sociedade prospera e civica comega com a primeira infancia saudavel de seus cidadaos. Essa é a
aposta do Instituto Tecendo Infancias. Muito orgulho em contribuir".

Vandré Brilhante, Conselheiro do Tecendo Infancias
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"Como mée e como alguém que acompanha este projeto desde o inicio, vejo com clareza que investir na
primeira infancia € mudar o rumo de vidas inteiras. O Instituto Tecendo Infancias mostra, com dados e agdes
concretas, que quando o cuidado é estratégico o impacto acontece de verdade. Apoiar iniciativas assim é
assumir, de forma responsével, o compromisso de construir um Brasil mais justo desde o comego da vida".

Lilian Christofoletti, Conselheira do Tecendo Infancias

"Acompanho o Tecendo Infancias desde sua ideia primordial e tenho muito orgulho do trabalho que vem
desempenhando para ofortalecimento de projetos voltados a primeira infancia, especialmente para criangas
em contextos de variadas vulnerabilidades, em todo o territdrio nacional. Um Instituto que comegou provo-
cando a concepgdo e a implementagao do Plano Municipal de Primeira Infancia em sua cidade-sede, Itu
(SP), e que hoje cruza fronteiras estaduais em busca de oportunidades para reduzir desigualdades sociais e
garantir direitos. A primeira infancia € uma fase Unica na vida de cada crianca e ndo fica no passado. Quando
valorizada e reconhecida, ela transforma futuros. Essa é a missdo que enxergo no Tecendo Infancias".

Guilherme dos Reis Gazzola, ex-prefeito de Itu

"O Tecendo Infancias exerce atividade de protecgao, orientagdo e acompanhamento fundamentais ao desen-
volvimento integral e sadio de criangas em situacao de vulnerabilidades, o que faz ver o comprometimento
de seusdiretores, gestores e funcionarios com a construgao da cidadania por zelar por aqueles que se encon-
tram nos anos iniciais da vida".

Prof. Dr. Gustavo dos Reis Gazzola, diretor da FADI Sorocaba

Essas vozes refletem o compromisso compartilhado. Uma rede de confianga e
colaboracéo, em que cada aliado contribui para que a primeira infancia esteja no

centro das decisdes e das agdes que moldam o futuro.
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Olhar para 2026

O Tecendo Infancias encerra 2025 reconhecendo os avangos alcangados e
olhando para o préximo ciclo com a determinacao de ampliar ainda mais seu
impacto. Reafirma o compromisso com a primeira infancia e o propésito de apro-

fundar caminhos que se mostraram consistentes ao longo dos Ultimos anos.

As prioridades deste inicio de ciclo incluem:

e Consolidaraprendizados e transformar boas praticas em referéncias

institucionais;
e Ampliaradiversidade de projetos, territérios e temas apoiados;
® Fortalecer o monitoramento, a sistematizagao e a comunicagao de impacto;

® Engajarnovas articulagdes e ampliar formas de financiamento, garantindo

sustentabilidade institucional a longo prazo

O Instituto seguira atento as realidades locais, a escuta do campo e a coeréncia
com sua Teoria da Mudanca. Suas estratégias continuam estruturadas nos trés
eixos que orientam sua atuacgao: potencializar, sensibilizar e evidenciar. Também
serd ampliado o didlogo com gestores publicos, fundagdes, redes e universi-
dades, na convicgao de que é somando forgas que se constréi um ecossistema

mais justo e cuidadoso com a infancia.

Quem acredita na poténcia de cuidar de quem cuida, de fortalecer quem jafaz e

detransformar realidades desde o comego davida é convidado a caminhar junto.
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